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» AUF EINEN BLICK

[ Betrdge in T€ ] 2006 2007 Abweichung LURE
Umsatzerlose 403.156 414.519 +3
Auslandsumsatzquote in % 64 65

EBITDA 71.698 74.358 +4
Abschreibungen -17.612 -18.877

EBIT 54.086 55.481 +3
Finanzergebnis -8.060 -8.868

EBT 46.026 46.613 +1
Konzerngewinn 28.761 31.615 +10
Ergebnis je Aktie in € 2,60 2,85 +10
Zugange Anlagevermogen 23.963 48.123 +101
Cash Earnings 46.116 49.103 +6
Bilanzsumme 373.198 514.781 +38
Eigenkapital 165.678 185.655 +12
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 44,4 36,1 -19
Nettofinanzverschuldung zum 31.12. 127.779 149.626 +17
Gearing (Verschuldungsgrad) zum 31.12. in % 77 81 +5
Mitarbeiter @/Jahr 2.059 2.121 +3
Mitarbeiter zum 31.12. 2.051 2.181 +6

RENTABILITATSKENNZAHLEN IN %

Umsatzrendite 11,4 11,2
Eigenkapitalrendite 18,4 18,2
Gesamtkapitalrendite 14,7 11,2



» KONZERNSTRUKTUR

OPERATIVE KONZERNSTRUKTUR DER SURTECO SE
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» WESENTLICHE EREIGNISSE 2007

Mio. € 415 Umsatzerlose ol A

3 % uber Vorjahr

= - il
UMSATZVERTEILUNG IN % SURTECO Konzern
~nach Regionen ‘nach Bereichen
Deutschland 35 Kantenstreifen 53 (NG
Restliches Europa 42 (NG Folie 20 G
Amerika 14 D Sockelleisten 6 D
Australien (1 | Dekordruck 5@B
Asien 38 DIY 18
Technische Profile 4 @B
Sonstige s D

Mio. € 46,6 EBT
Rekordergebnis von 2006 nochmals (ibertroffen

€ 2,85 Ergebnis je Akt
steigt tiberproportional um 10 %

SURTECO SE (Soci
Hauptversammlung beschlieBt Umwandlung mit 99,98 %

Konzernexpansic
Akquisition von Gislaved, SDCA und Gardinia Home Decor-Sockelleistensparte
150 Mio. € US-Privatplatzierung langfristiger Fremdmittel




» DAS PRODUKTPROGRAMM DER SURTECO SE

- —
STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF

Kunststoffkantenbander
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Dekorative Drucke

Kantenbander auf Papierbasis

Finishfolien auf Papierbasis

Mehrschichtige Laminate

Z U D E N B | I_D E R N im Geschéftsbericht:

Funktionalitat und Asthetik, mit diesen beiden Begriffen lasst sich der Nutzen der SURTECO Produkte fiir un-
sere Kunden wohl am treffendsten beschreiben.

Dass die Produkte sich im harten industriellen Weiterverarbeitungsprozess bewahren missen, ihre Eignung
fir den spateren Verwendungszweck gegeben sein muss und sie aufgrund sich andernder Anforderungen und
neuer Produktionsmethoden standig modifiziert, angepasst und optimiert werden mussen, um zu ,, funktio-
nieren”, dardber ist oft berichtet worden.

Im diesjahrigen Geschéftsbericht wollen wir uns ganz der asthetischen, gestalterischen Seite der Produkte von
SURTECO widmen. Wir haben die Materialien mit neuester Digitaltechnik , unter die Lupe” genommen. Da-
bei verzichten wir bewusst auf schmiickende Accessoires. Erstaunlich, wie differenziert und elegant Kanten,
Folien oder Leisten aus der Nahe und im richtigen Licht betrachtet wirken.

Die Bilderserie wirdigt die Arbeit der Designer und Dekorentwickler in unserer Gruppe. Sie zeigt, welches
hohe Maf3 an Kreativitat sich entfaltet, wenn es gilt, in Zusammenarbeit mit unseren Abnehmern oder mit
eigenen neuen Ideen optische Highlights zu setzen.
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» VORWORT DES VORSTANDS

L.a'ﬁu Ahoug /(..O{’-T-:WO'{’L—
TR l«r/u—cé,/vu-ms')

das abgelaufene Geschéftsjahr war fur die SURTECO
SE eine Herausforderung. Die weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen haben sich im Jahresverlauf
2007 nach einer anfanglich starken Wachstumsdy-
namik durch die Folgen der US-amerikanischen Sub-
prime-Krise deutlich eingetribt. Neben der US-Im-
mobilienkrise belastete der weitere Anstieg der
weltweiten Energie- und Rohstoffpreise die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft. Durch zahlreiche Inter-
ventionen versuchten die nationalen wie internatio-
nalen Notenbanken, die Folgen der Krise und die
drohenden Inflationsgefahren, jedoch ohne grof3en
Erfolg, zu mildern. Die weitere Abschwachung des US-
Dollars im Zwdlfmonatsvergleich gegentiber dem
Eurovon 1,31 auf 1,47 USD je Euro belastete die Ex-
portwirtschaft spurbar.

SURTECO blieb von diesen Entwicklungen mit seinen
Produktionsstdtten in Kanada und USA nicht ver-
schont. Zudem konnte die Mdbelindustrie in Deutsch-
land ihre Schwéachephase nicht Gberwinden. Sie hat
noch immer mit Absatzproblemen im Inlandsgeschaft
zu kédmpfen, so dass auch 2007 wieder einige Insol-
venzen zu beklagen waren.

Vor diesem Hintergrund ist es uns dennoch gelungen,
Umsatz und Ertrag nochmals anzuheben. Um dies zu
realisieren, haben wir eine Vielzahl von MaBnahmen
ergriffen, in deren Mittelpunkt der Ausbau und die
Starkung des bestehenden Geschéfts sowie die Op-
timierung des Produktportfolios standen.

Mit der 100 %igen Ubernahme des Handelsunter-
nehmens SDCA S.A.S. in Angers haben wir den di-
rekten Zugang zur franzésischen Mobelindustrie aus-
gebaut. Darlber hinaus haben wir die restlichen
Anteile (25 %) der Arbe s.r.l., unserem italienischen
Konfektionier- und Vertriebsstltzpunkt fir Papier-
und Kunststoffprodukte, erworben. Die Akquisition
der Sparte Sockelleisten und Abschlusssysteme der

Gardinia Home Decor Gruppe starkt unsere Position
in den wichtigen Zukunftsmarkten Osteuropas. Der
aufstrebenden Entwicklung in der Tlrkei trugen wir
durch den Aufbau einer eigenen Vertriebsgesellschaft
Rechnung. Die Bausch Decor GmbH, die dekorative
Drucke auf der Basis technischer Spezialpapiere fur die
Mdbel- und LaminatfuBbodenindustrie herstellt, hat
am Firmensitz Buttenwiesen-Pfaffenhofen im Rahmen
eines 13-Millionen-Euro-Projekts ihre Produktions-
kapazitaten erweitert.

Die Akquisition der Gislaved Folie AB, Schweden, im
September 2007 erdffnet uns neue Perspektiven auf
der Produktseite. Kunststofffolien, wie Gislaved sie
herstellt, waren in unserem bisherigen Produktpro-
gramm nicht enthalten. Mit Kantenstreifen und Fla-
chenfolien auf Papierbasis sowie Kantenstreifen und
nun auch mit dekorativen Flachenfolien auf ther-
moplastischer Basis prasentiert sich SURTECO als
Komplettanbieter hochwertiger, dekorativer Ober-
flachen fur die Beschichtungs-, Innenausbau- und
Mébelindustrie.

Unseren eingeschlagenen Weg des ertragsorientier-
ten Wachstums werden wir konsequent fortsetzen.
Bis 2011 soll der Konzernumsatz auf etwa Mio. € 800
und die EBITDA-Marge auf Uber 20 % gesteigert
werden. In diesem Zusammenhang ist die Privat-
platzierung langfristiger Fremdmittel zu sehen, die wir
im September 2007 kurz vor den Turbulenzen an
den internationalen Kapitalmarkten in USA und
Deutschland abgeschlossen haben.

Auf der Aktienseite haben wir uns dem Ziel der Auf-
nahme in den SDAX wieder ein Stlick gendhert. Mit
der erfolgreichen Umplatzierung von rund 420.000
Aktien aus dem Besitz der Altaktiondre der SURTECO
SE bei institutionellen Investoren konnten wir im Mai
2007 den Streubesitz auf 23,7 % steigern.




Friedhelm Pafgen, Vorsitzender

Im Januar 2008 beteiligte sich SURTECO mit einem
Aktienpaket in Hoéhe von 3,02 % des Grundkapitals
an der Pfleiderer AG in Neumarkt. Wir stehen seit Jah-
ren in Geschaftsbeziehungen zu Pfleiderer und be-
urteilen die weitere Entwicklung des Unternehmens
positiv.

Auch die Umwandlung der SURTECO Aktiengesell-
schaft in eine SE (Societas Europaea) betrachten wir
als einen Baustein fur die Zukunftssicherung des
Konzerns. Die neue Rechtsform tragt der zuneh-
menden internationalen Pragung des Konzerns Rech-
nung. Mit der Eintragung in das Handelsregister im
November 2007 wurde diese von der Hauptver-
sammlung im August 2007 beschlossene Malnah-
me vollzogen.

Mit hohem Engagement und vielen neuen Ideen in
allen Bereichen des Unternehmens sind wir in das
aktuelle Geschaftsjahr gestartet. Dabei orientieren
wir uns an den strategischen Zielen des Konzerns:
ErschlieBung zusatzlicher internationaler Wachs-
tumsmarkte, weitere Akquisitionen, Optimierung
der Unternehmensstruktur, Ausbau der Technologie-
fihrerschaft und Steigerung der Profitabilitat.

Auch fur 2007 sollen unsere Aktionare am Erfolg der
SURTECO SE teilhaben. Vorstand und Aufsichtsrat
werden daher der Hauptversammlung vorschlagen,
eine um 10 % auf € 1,10 angehobene Dividende je
Aktie auszuschitten. In die Gewinnrlcklagen wer-
den Mio. € 8,2 (Vorjahr: Mio. € 8,2) eingestellt.
Wir bedanken uns bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des SURTECO Konzerns im In- und Aus-
land. In Zeiten groBer Veranderungen, die eine noch
flexiblere und schnellere Anpassung an neue Markt-
gegebenheiten erfordern, haben sie in einer ge-
meinsamen Anstrengung den Erfolg unseres Unter-
nehmens ermdglicht.

Dr.-Ing. Herbert Muller

e . 0
~+niolhelie | fz/w
Friedhelm Pafgen
Vorsitzender des Vorstands

i (Ll

Dr.-Ing. Herbert Muller
Vorstand



» UNTERNEHMENSFUHRUNG

DIE ORGANE DER SURTECO SE

Dr.-Ing. Jurgen GroBmann

Bjorn Ahrenkiel

Bernd Dehmel

Johan Viktor Bausch

Dr. Matthias Bruse

Hans-Jurgen Diesner

Jakob-Hinrich Leverkus

Richard Liepert

Christa Linnemann

Udo Sadlowski
seit 1.2.2008

Dr.-Ing. Walter Schlebusch

Udo Semrau
bis 31.1.2008

VORSTAND

Friedhelm Pafgen

Dr.-Ing. Herbert Miiller

Vorsitzender des Vorstands

der RWE Aktiengesellschaft, Essen

Vorsitzender

Rechtsanwalt
Hurtgenwald

1. stellvertretender Vorsitzender

Kaufmann
Marienfeld

2. stellvertretender Vorsitzender

Diplom-Ingenieur
Muinchen

Ehrenvorsitzender

Rechtsanwalt
Munchen

Fachkaufmann fur Marketing
Versmold

Arbeitnehmervertreter

Kaufmann
Hamburg

Betriebsratsvorsitzender
Wertingen

Arbeitnehmervertreter

Kauffrau
GuUtersloh

Ehrenvorsitzende

Ausbildungsleiter
Essen

Arbeitnehmervertreter

Geschaftsfuhrer Bereich Banknote

Giesecke & Devrient GmbH, Minchen

Betriebsratsvorsitzender
Gladbeck

Kaufmann
Buttenwiesen-Pfaffenhofen

Arbeitnehmervertreter

Vorsitzender,
SGE Papier

Diplom-Ingenieur
Heiligenhaus

SGE Kunststoff



LEITER DER KONZERNGESELLSCHAFTEN

SGE KUNSTSTOFF

DOLLKEN-
KUNSTSTOFFVERARBEITUNG GMBH
Gladbeck

VINYLIT FASSADEN GMBH
Kassel

SURTECO AUSTRALIA PTY. LTD.
Sydney, Australien

DOELLKEN PTE LTD.
Singapur

PT DOELLKEN BINTAN
Bintan, Indonesien

DOLLKEN FRANCE S.A.S.
Beaucouzé

SURTECO DEKORA.S.
Istanbul, Turkei

DOLLKEN-PROFILTECHNIK GMBH
Dunningen

DOLLKEN & PRAKTIKUS GMBH
Gladbeck

SGE PAPIER

Oliver Beer
Klaus Peper
Hartwig Schwab
Stefan Schmatz
Marc Taylor
Hans Klingeborn
Hans Klingeborn
André Plank
Orhan Bozkurt

Hartwig Schwab

Frank-Jérg Schilaski

DOLLKEN & PRAKTIKUS SP. Z 0.0.
Kattowitz, Polen

DOLLKEN-WEIMAR GMBH
Nohra

DOELLKEN-WOODTAPE LTD.
Brampton/Ontario, Kanada

CANPLAST CANADA LTD.
Montreal, Kanada

DOELLKEN-WOODTAPE INC.
Greensboro, USA

CANPLAST USA INC.
Greensboro, USA

GISLAVED FOLIE AB
Gislaved, Schweden

Rafael Pospiech

Tibor Aranyossy
Wolfgang Breuning
Frank-Jorg Schilaski
Jargen Krupp

Tom Rieke

Peter Schulte

Tom Rieke

Tom Rieke

Tom Rieke

Roland Andersson

BAUSCH DECOR GMBH
Buttenwiesen-Pfaffenhofen

BAUSCHLINNEMANN GMBH
Sassenberg

SURTECO CHINA
Taicang

BAUSCHLINNEMANN UK
Burnley

BAUSCHLINNEMANN SINGAPORE
Singapur

Wolfgang Buchhart
Dr.-Ing. Gereon Schéafer
Dieter Baumanns

Yabin Li

Tim Barber

David Fleming

Hans Klingeborn

BAUSCHLINNEMANN
NORTH AMERICA
Greensboro, USA

ARBE S.R.L.
Martellago, Italien

KRONING GMBH & CO.
Hillhorst

Mike Phillips

Marco Francescon

Reinhold Affhtppe
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» BERICHT DES AUFSICHTSRATS

el xqzcﬁfm Ridisie,

f ettt o Pasters Ao fveTECO S 1

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2007 regelmalig Uberwacht und beratend
begleitet. Grundlage hierfur waren die ausfihrlichen,
schriftlich und mindlich erstatteten Berichte des Vor-
stands. So war der Aufsichtsrat stets informiert Uber
die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unterneh-
mensplanung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und
Personalplanung, die Rentabilitdt der Gesellschaft
und den Gang der Geschafte sowie die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns insgesamt.

Wenn fUr Entscheidungen oder MaBnahmen der Ge-
schaftsfihrung aufgrund Gesetz, Satzung oder Ge-
schaftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, ha-
ben die Mitglieder des Aufsichtsrats, unter anderem
vorbereitet durch seine Ausschisse, die Beschluss-
vorlagen in den Sitzungen geprift oder aufgrund
von schriftlichen Informationen verabschiedet. An
den Sitzungen haben die Mitglieder des Vorstands teil-
genommen. In Entscheidungen von wesentlicher Be-
deutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat
eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands
geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwick-
lungsperspektiven des Konzerns, der einzelnen Be-
reiche und der wichtigen Beteiligungsgesellschaften
im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfaltiger
Erdrterung.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2007 zu fnf Sitzungen
zusammen. Zwei Sitzungen fanden im ersten Halb-
jahr statt, drei weitere Sitzungen im zweiten Halbjahr.
Die Sitzung am 31. August 2007 wurde als Sitzung
des Aufsichtsrats der SURTECO AKTIENGESELL-
SCHAFT und zugleich als erste Sitzung des Auf-
sichtsrats der umgewandelten SURTECO SE durch-
geflhrt. Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in regelméaBigem fern-

mundlichen Kontakt mit dem Vorstand, um wesent-
liche geschaftspolitische und strategische Themen
zu beraten. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an we-
niger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM
AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum ein-
gehend mit der Berichterstattung des Vorstands be-
fasst und aufgrund der jeweils fortgeschriebenen
Unternehmenszahlen die Lage des Unternehmens
und die Geschaftsstrategie diskutiert. Besonderes
Augenmerk wurde auf die auslandischen Markte
gelegt, auf denen die Gesellschaft prasent ist, ins-
besondere auf Nordamerika. Dabei wurden auch
erste Auswirkungen der US-amerikanischen Immo-
bilienkrise auf das Geschaft der nordamerikanischen
SURTECO-Gesellschaften behandelt.

Die jeweils aktuellen Kennzahlen der strategischen
Geschaftseinheiten des SURTECO-Konzerns (SGE Pa-
pier und SGE Kunststoff) sowie der Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften wurden vom Vorstand in
den Aufsichtsratssitzungen vorgestellt, analysiert und
mit den Planzahlen verglichen. Aus der Mitte des
Aufsichtsrats wurden Fragen zu einzelnen Positio-
nen an die Mitglieder des Vorstands gerichtet, die der
Vorstand vollstandig beantwortete. Die vom Vor-
stand vorgelegte Planung fir das Geschaftjahr 2008
wurde vom Aufsichtsrat geprift, mit dem Vorstand
erdrtert und in der Sitzung vom 19. Dezember 2007
verabschiedet.

Das wirtschaftliche Umfeld, in dem die Gesellschaft
tatig ist, wurde ebenfalls im Aufsichtsrat besprochen.
Dies betraf beispielsweise die Entwicklung der Ener-
giekosten, der Rohstoffpreise und die Verfligbarkeit



Dr.-Ing. Jirgen GroBmann, Vorsitzender des Aufsichtsrats der SURTECO SE

von Rohstoffen, die Wechselkurse sowie Produkt-
spezifikationen bei bestimmten Lieferanten. Erortert
wurde ferner die Situation der wichtigsten Kunden,
insbesondere angesichts gestiegener Rohstoffpreise
fur die mobelverarbeitende Industrie. Uber den Fort-
gang der im Jahre 2006 beschlossenen Investitionen
bei der Bausch Decor GmbH wurde dem Aufsichts-
rat berichtet. Die strategische Ausrichtung der Un-
ternehmensgruppe wurde vom Aufsichtsrat laufend
hinterfragt. Zugleich wurde festgestellt, dass der Auf-
sichtsrat die strategische Gesamtausrichtung des Un-
ternehmens teilt.

Besonders eingehend hat sich der Aufsichtsrat mit
dem kinftigen Wachstum der Gesellschaft befasst.
Einen ersten Schritt zur Umsetzung dieser Wachs-
tumsstrategie bildete der Erwerb der schwedischen
Gislaved Folie AB. Bei Gislaved handelt es sich um
den Hersteller thermoplastischer Folien, die in ver-
schiedenen Bereichen, unter anderem als Be-
schichtungsmaterial fr den Schiffsinnenausbau
oder als Basismaterial flr die Herstellung gewobe-
ner Kunststoffteppiche eingesetzt werden. Der Er-
werb von Gislaved ist ein erster Schritt zum Aufbau
einer weiteren strategischen Geschaftseinheit des
SURTECO-Konzerns (SGE ,, T-Foil“). Der Erwerb von
Gislaved wurde durch den Vorstand im Aufsichtsrat
vorgestellt und eingehend diskutiert. Der Aufsichts-
rat hat dem Erwerb in seinen Sitzungen am 24. April
2007 und 8. Juli 2007 zugestimmt. Zugleich hat der
Aufsichtsrat das vom Vorstand erarbeitete Konzept
Uber die Wachstumsstrategie des Konzerns zustim-
mend zur Kenntnis genommen.

In seiner Sitzung vom 24. April 2007 hat der Auf-
sichtsrat dem Erwerb der Sparte Sockelleisten der
Gardinia Home Decor GmbH durch die Déllken-Wei-

mar GmbH zugestimmt. Durch den Erwerb wird das
Sockelleistengeschaft von Dollken-Weimar GmbH
ausgebaut und die Marktposition von Déllken-Wei-
mar, insbesondere in Osteuropa, gestarkt.

Der Aufsichtsrat hat in seinen Sitzungen am 24. April
2007 und 8. Juli 2007 ferner der Platzierung einer Un-
ternehmensanleihe als US Private Placement mit ei-
nem Volumen von bis zu € 150 Mio. zugestimmt. Die
Platzierung der Anleihe erméglicht es dem Vorstand,
Akquisitionschancen fur die Gesellschaft in Zukunft
flexibel wahrzunehmen. Die Anleihe konnte noch
vor Beginn der Krise an den internationalen Kredit-
markten im Sommer 2007 zu fir die Gesellschaft
glnstigen Bedingungen platziert werden. Uber die
Durchfiihrung des US Private Placement hat der Vor-
stand dem Aufsichtsrat laufend berichtet.

In der Sitzung vom 19. Dezember 2007 hat der Auf-
sichtsrat sich mit dem Erwerb einer Beteiligung im
Umfang von 3,02 % des Grundkapitals an der Pflei-
derer AG befasst und diesem Erwerb zugestimmt. Bei
der Pfleiderer AG handelt es sich um einen langjah-
rigen Geschaftspartner des SURTECO-Konzerns.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand
ferner laufend Uber den Stand der Umwandlung der
Gesellschaft in eine Europaische Gesellschaft (Socie-
tas Europaea, SE) berichtet, die von der Hauptver-
sammlung am 31. August 2007 beschlossen und im
November 2007 in das Handelsregister eingetragen
wurde. In seiner Sitzung vom 31. August 2007 hat
der Aufsichtsrat Herrn Friedhelm Pafgen zum Vorsit-
zenden des Vorstands und Herrn Dr. Herbert Muller
zum Mitglied des Vorstands der umgewandelten
SURTECO SE bestellt. Herr Pafgen, dessen Amtszeit
am 30. Juni 2007 auslief, war bereits in der Sitzung
vom 24. April 2007 erneut zum Vorstandsvorsitzen-
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den der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT bestellt
worden. Zugleich hat der Aufsichtsrat in der Sitzung
vom 31. August 2007 Herrn Dr. Jirgen GroBmann
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der SURTECO
SE und die Herren Bjorn Ahrenkiel und Bernd Deh-
mel zu stellvertretenden Vorsitzenden gewabhlt. In
der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats der
SURTECO SE wurden ferner die Ausschisse des
Aufsichtsrats besetzt und Geschaftsordnungen far
den Vorstand und den Aufsichtsrat der SE erlassen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss und ei-
nen Personalausschuss gebildet. AuBerdem besteht
nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ein
Aufsichtsratsprasidium. Das Aufsichtsratsprasidium
bestand im Berichtsjahr aus den Herren Dr. JUirgen
GroBmann (Vorsitzender), Bjérn Ahrenkiel, Bernd
Dehmel und Dr. Matthias Bruse. Der Personalaus-
schuss bestand im Berichtsjahr aus den Herren Dr. Jir-
gen GroBmann (Vorsitzender), Bjérn Ahrenkiel und
Dr. Matthias Bruse. Der Prifungsausschuss bestand
im Berichtsjahr aus den Herren Bjérn Ahrenkiel, Dr.
Matthias Bruse, Dr. Jirgen GroBmann und Dr. Wal-
ter Schlebusch. Herr Dr. GroBmann fungierte bis zum
31. August 2007 als Vorsitzender des Prifungsaus-
schusses. Ab dem 31. August 2007 Gbernahm Herr
Ahrenkiel diese Funktion.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet die Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats vor, soweit es sich
um MaBnahmen handelt, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedUrfen. In dringenden Fallen kann das
Prasidium nach naherer MaBgabe der Geschéaftsord-
nung anstelle des Aufsichtsrats die Zustimmung zu
bestimmten zustimmungspflichtigen MaBnahmen
und Geschaften erteilen. Das Prasidium brauchte im
abgelaufenen Geschéftsjahr allerdings nicht zusam-
menzutreten. Zustimmungen zu zustimmungs-
pflichtigen MaBnahmen und Geschaften in Eilfallen
brauchte das Prasidium nicht zu erteilen, da die ent-
sprechenden Angelegenheiten vom Aufsichtsrats-
plenum behandelt werden konnten.

Der Priafungsausschuss (Audit Committee) befass-
te sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Ri-
sikomanagements, der erforderlichen Unabhangigkeit
des Abschlussprufers, der Erteilung des Prifungs-
auftrags an den Abschlussprufer, der Bestimmung von
Prafungsschwerpunkten sowie der Honorarverein-
barung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
steht den Abschlussprifern als Ansprechpartner zur
Verfliigung. Die Abschlussprifer berichten dem Pri-
fungsausschuss Uber das Ergebnis ihrer Prifung. Der
Prafungsausschuss hat im Berichtsjahr eine Sitzung

am 24. April 2007 abgehalten, bei der die den Kon-
zernabschluss testierenden Wirtschaftsprifer anwe-
send waren und Uber das Ergebnis ihrer Prifung be-
richtet haben.

Der Personalausschuss beschliet anstelle des Auf-
sichtsrats Gber Abschluss, Anderung und Beendi-
gung der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des
Vorstands sowie Uber die Festsetzung der Tantiemen
und Bezlige der Vorstandsmitglieder und die Versor-
gungsbeziige ehemaliger Vorstandsmitglieder. Die
Kompetenz zur Bestellung der Vorstandsmitglieder
liegt bei dem Gesamt-Aufsichtsrat. Der Personal-
ausschuss brauchte im Berichtsjahr nicht zusam-
menzutreten. Uber die Bestellung der bisherigen
Vorstandsmitglieder zu Vorstandsmitgliedern der
SURTECO SE wurde im Aufsichtsratsplenum be-
schlossen. Die Anstellungsvertrage der Vorstands-
mitglieder wurden auch nach Umwandlung der Ge-
sellschaft in eine SE unverandert fortgefihrt.

Soweit Sitzungen der Ausschisse stattfanden, ist da-
rber im Plenum des Aufsichtsrats berichtet worden.

CORPORATE GOVERNANCE

Die SURTECO SE orientiert sich am Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, in dem die Kontrolle,
Leitung und Organisation eines Unternehmens so-
wie seine geschéaftspolitischen Grundsatze und Leit-
linien beschrieben sind. Der Aufsichtsrat hat sich
mit der Weiterentwicklung der Corporate-Gover-
nance-Grundsatze im Unternehmen beschaftigt und
dabei die Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom Juni 2006 bericksichtigt. Im
Rahmen der Effizienzprifung (Ziffer 5.6 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex) hat der Auf-
sichtsrat eine Selbstevaluierung seiner Mitglieder
durchgefihrt und die Ergebnisse im Plenum erértert.
Am 19. Dezember 2007 ist seitens des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine neue Entsprechenserklarung
abgegeben worden, die im Kapitel , Corporate Go-
vernance” des Geschaftsberichts abgedruckt und
auf der Internet-Seite der Gesellschaft zur Verfu-
gung gestellt worden ist.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS,
ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach den
deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellt.
Der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2007
wurde nach den Grundsdtzen der International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Vor-
stand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss bzw.
den Konzernabschluss und den Lagebericht bzw.
den Konzernlagebericht zusammen mit seinem an die



Hauptversammlung zu richtenden Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt. Der Ab-
schlusspriifer, die RéverBronner KG, Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Berlin, hat den Konzernabschluss
ebenso wie den Jahresabschluss der SURTECO SE, den
Lagebericht und den Konzernlagebericht gepruft. In
seinem Prifungsbericht erldutert der Abschlusspri-
fer die Prifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzu-
halten, dass SURTECO die jeweils maBgebenden
Rechnungslegungsvorschriften fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
eingehalten hat. Konzernabschluss und Jahresab-
schluss haben den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erhalten. Jahresabschluss und Lagebericht,
Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die
Prafungsberichte des Abschlussprifers und der Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor-
gelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Pri-
fungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrats am 23. April 2008 in Gegenwart und nach
einem Bericht des Abschlusspriifers ausfuhrlich be-
sprochen.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
haben wir gepruft. Von dem Bericht des Abschluss-
prifers haben wir Kenntnis genommen. Es bestan-
den keine Einwande. Wir stimmen daher dem Er-
gebnis der Abschlussprifung zu. Den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss billigen wir. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Mit den Lageberichten und insbesonde-
re der Beurteilung zur weiteren Entwicklung des Un-
ternehmens sind wir einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den
Rucklagen in der Gesellschaft. Dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns, der eine
Dividende von € 1,10 je Stlckaktie vorsieht, schlie-
Ben wir uns an.

ERLAUTERUNG DER ANGABEN NACH §§ 289 ABS. 4,
315 ABS. 4 HGB

GemaB § 171 Abs. 2 Satz 2 AktG erlautern wir die
nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB erforderlichen
Angaben im Lagebericht wie folgt:

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
entspricht den gesetzlichen Vorgaben und ist selbst-
erklarend. Gleiches gilt fir die Regeln Uber die Er-
nennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS «

Beschrankungen beziglich Stimmrechten und Uber-
tragungen von Aktien bestehen nach der Satzung der
Gesellschaft nicht. Verfigungsbeschrankungen, de-
nen sich die Mitglieder des Aktienpools SURTECO un-
terworfen haben, sind - soweit sie dem Vorstand be-
kannt sind - in den Angaben gemaf §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 AktG aufgefihrt. Danach sind Verfi-
gungen Uber poolgebundene Aktien nur mit Zu-
stimmung der tibrigen Poolmitglieder zuléssig. Uber-
dies besteht - wie im Lagebericht ausgeflhrt - ein
Andienungsrecht fur die Ubrigen Poolmitglieder,
wenn ein Poolmitglied poolgebundene Aktien ver-
auBern mochte.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von mehr als
10 % der Stimmrechte wurden der Gesellschaft
mitgeteilt, wie aus dem Lagebericht ersichtlich. Der
Lagebericht ist auch insoweit selbsterklarend.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder Fried-
helm Pafgen und Dr. Herbert Mdller enthalten Re-
gelungen fur den Fall eines Mehrheitswechsels. Tritt
ein solcher Fall ein, haben die Herren Pafgen und Dr.
Moiller unter bestimmten Voraussetzungen das Recht,
innerhalb eines Zeitraumes von 12 Monaten den Ver-
trag mit Wirkung zum Ende des auf die Erklarung fol-
genden Monats zu kiindigen. Fiur die Restlaufzeit
des Vertrages besteht sodann ein Anspruch auf Zah-
lung einer festen Jahresvergitung. Die Regelung
entspricht Gblichen Regelungen in Vorstands-Dienst-
vertragen. Die Begrenzung der Abfindung im Kun-
digungsfall tragt rechtlichen Bedenken gegen Uber-
hohte Abfindungen im Fall einer Kiindigung aus
Anlass eines Mehrheitswechsels Rechnung.

Im Ubrigen verweisen wir auf den Inhalt des Lage-
berichts, der aus sich heraus verstandlich ist.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Ge-
schaftsfihrungen, den Betriebsraten sowie allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren Beitrag zur
Entwicklung des Unternehmens im abgelaufenen
Geschaftsjahr.

Buttenwiesen-Pfaffenhofen, im April 2008

Der Aufsichtsrat

“f %&m

Dr.-Ing. Jurgen GroBBmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
SURTECO SE
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» CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

VORBEMERKUNG

Die SURTECO SE hat sich zum Ziel gesetzt, das ihr von
nationalen und internationalen Anlegern, Geschafts-
partnern und Mitarbeitern sowie der Offentlichkeit
entgegengebrachte Vertrauen in die Leitung und
Uberwachung der Gesellschaft zu férdern. Das Un-
ternehmen orientiert sich dabei an den Vorgaben
des Deutschen Corporate Governance Kodex, der
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung des Unternehmens darstellt und an-
erkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung enthalt.

Bei der Umwandlung der Gesellschaft in eine euro-
paische Gesellschaft (SE) wurde das dualistische Lei-
tungssystem, bestehend aus Aufsichtsrat und Vor-
stand, beibehalten. Die Ausgestaltung der
unternehmerischen Mitbestimmung zwischen der
Unternehmensleitung und der Arbeitnehmerseite
wurde unter Einbeziehung auch der Arbeitnehmer
in den anderen EU-Staaten im Zuge der Umwandlung
festgelegt.

Der vorliegende Bericht erlautert die Umsetzung der
Corporate Governance in der SURTECO SE. Er schlieBt
mit der von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam ver-
abschiedeten Entsprechenserklarung fir 2007.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der SURTECO SE nehmen in der Haupt-
versammlung ihre Rechte wahr und Uben dort ihr
Stimmrecht aus. Jede der auf den Inhaber lautenden
Stammaktien gewahrt eine Stimme.

Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss vor. Die Haupt-
versammlung entscheidet Uber die Gewinnverwen-
dung sowie die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, wahlt die Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat und den Abschlussprifer und stimmt Gber Sat-
zungsanderungen und - soweit gesetzlich erforderlich
- wesentliche unternehmerische MaBnahmen ab.
Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, das Wort zu Gegenstanden
der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fra-
gen und Antrage zu stellen. Den Vorsitz fuhrt der Vor-

sitzende des Aufsichtsrats. Er sorgt fir eine zligige Ab-
wicklung der Hauptversammlung.

Die Hauptversammlung der Aktionare wird vom Vor-
stand mindestens einmal jahrlich unter Angabe der
Tagesordnung einberufen. Die ordentliche Haupt-
versammlung findet kinftig innerhalb der ersten
sechs Monate eines Geschaftsjahres statt, wie dies flr
Européische Gesellschaften gesetzlich vorgeschrie-
ben ist. Aktiondrsminderheiten sind berechtigt, die Ein-
berufung einer Hauptversammlung und die Erwei-
terung der Tagesordnung zu verlangen. Der Vorstand
wird die gesetzlich vorgeschriebenen Unterlagen ein-
schlieBlich des Geschéftsberichts auslegen und den
Aktiondren auf Verlangen Ubermitteln. Auch auf der
Internetseite des Unternehmens (www.surteco.com)
werden diese Berichte und Unterlagen zusammen mit
der Tagesordnung leicht zuganglich veroffentlicht.
Um den Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte
zu erleichtern, bestellt der Vorstand einen Vertreter
fur die weisungsgebundene Austibung des Stimm-
rechts der Aktiondre, der auch wahrend der Haupt-
versammlung erreichbar ist.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND

UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE arbeiten
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Der
Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung mit
dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm in regel-
maBigen Abstdnden den Stand der Strategieum-
setzung.

Die ausreichende Informationsversorgung des Auf-
sichtsrats ist gemeinsame Aufgabe von Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Vorstand informiert den Auf-
sichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikola-
ge, des Risikomanagements und der Compliance. Er
geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe
von Grinden ein.

Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln ord-
nungsgemaBer Unternehmensfihrung. Verletzen



sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissen-
haften Vorstands bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuld-
haft, so haften sie der Gesellschaft gegentber auf
Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entschei-
dungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das
Mitglied von Vorstand oder Aufsichtsrat verntinfti-
gerweise annehmen durfte, auf der Grundlage an-
gemessener Information zum Wohle der Gesellschaft
zu handeln (Business Judgement Rule).

Beim jahrlichen Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat
Uber die Corporate Governance des Unternehmens
werden auch Abweichungen von den Empfehlungen
des Kodex erldutert. Nicht mehr aktuelle Entspre-
chenserklarungen zum Kodex werden funf Jahre
lang auf der Internetseite der SURTECO SE zugang-
lich gehalten.

VORSTAND

Der Vorstand der SURTECO SE leitet das Unterneh-
men in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steige-
rung des nachhaltigen Unternehmenswerts ver-
pflichtet. Der Vorstand entwickelt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und kimmert sich um ihre Umset-
zung. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Be-
stimmungen und der unternehmensinternen Richt-
linien und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin. Er sorgt fir ein ange-
messenes Risikomanagement und Risikocontrolling
im Unternehmen.

Der Vorstand besteht derzeit aus zwei Mitgliedern.
Eine Geschaftsordnung regelt die Geschéftsverteilung
und die Zusammenarbeit im Vorstand.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer
Tatigkeit fur die SURTECO SE einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Die Vorstandsmitglieder sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Wesentli-
che Geschafte bedlrfen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat beradt den Vorstand regelméBig bei
der Leitung des Unternehmens und Uberwacht ihn.
Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung fir das Unternehmen eingebunden und be-
stellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands. Der
Aufsichtsrat hat eine Geschaftsordnung.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich
nach § 95 Satz 2 AktG i.V.m. § 8 Abs. 1 der Satzung
sowie den Bestimmungen der Vereinbarung gemal
§§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG zwischen dem beson-
deren Verhandlungsgremium und der Leitung der
SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT Uber die Beteili-
gung der Arbeitnehmer in der SURTECO SE vom 13.
Februar 2007. Danach besteht der Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft aus neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder
werden von der Hauptversammlung gewahlt. Drei
Mitglieder werden nach den Bestimmungen der vor-
genannten Vereinbarung als Arbeitnehmervertreter
von den Betriebsraten der drei mitarbeiterstarksten in-
landischen Unternehmen des SURTECO-Konzerns in
den Aufsichtsrat entsandt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Aufsichtsrats nach auBBen wahr. Er ist zu-
gleich Vorsitzender der Ausschisse.

Aufsichtsrate sollen insgesamt nicht mehr als funf Auf-
sichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotier-
ten Gesellschaften austben. Dem Gremium sollen
nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vor-
stands angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sollen bei
Amtsantritt nicht alter als 63 Jahre sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist dem Unternehmens-
interesse verpflichtet. Der Aufsichtsrat entscheidet
durch Beschluss grundsatzlich mit einfacher Mehrheit.
Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Auf-
sichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat befindet sich in regelmaBigem Aus-
tausch mit dem Vorstand und berat mit ihm die Stra-
tegie, die Geschaftsentwicklung und das Risikoma-
nagement des Unternehmens. Ferner muss der
Aufsichtsrat der Jahresplanung zustimmen und den Jah-
resabschluss der SE und den Konzernabschluss billigen.
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Der Aufsichtsrat der SURTECO SE hat ein Aufsichts-
ratsprasidium sowie zwei fachlich qualifizierte Aus-
schisse. Der Personalausschuss befasst sich unter an-
derem mit der Festlegung der Vorstandsbezlge und
den sonstigen Bedingungen der Vorstandsvertrage.
Der Prafungsausschuss setzt sich mit Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements, der
erforderlichen Unabhéngigkeit des Abschlusspru-
fers, der Erteilung des Prifungsmandats an den Ab-
schlussprufer, der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung auseinander.
Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats besteht
aus festen und erfolgsorientierten Anteilen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats wird Interessenkon-
flikte, insbesondere solche, die auf Grund einer Be-
ratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferan-
ten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéaftspartnern
entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegentber of-
fenlegen. Der Aufsichtsrat wird in seinem Bericht an
die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interes-
senskonflikte und deren Behandlung informieren.
Wesentliche und nicht nur vortbergehende Interes-
senskonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Der Aufsichtsrat der SURTECO SE Uberpruft regel-
maBig die Effizienz seiner Tatigkeit.

TRANSPARENZ

Die SURTECO SE veroffentlicht Insiderinformationen,
die die Gesellschaft unmittelbar betreffen, unver-
zlglich, soweit sie nicht im Einzelfall von der Verof-
fentlichungspflicht befreit sind.

Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dass jemand
durch Erwerb, VerauBerung oder sonstige Weise 3,
5,10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte
an der Gesellschaft erreicht, Uber- oder unterschrei-
tet, wird dies vom Vorstand unmittelbar veroffentlicht.
Ebenfalls veroffentlicht werden Geschafte in Aktien,
die von Personen mit Fihrungsaufgaben und mit
diesen in enger Bindung stehenden juristischen oder
natlrlichen Personen (Ehepartner, eingetragene Le-
benspartner, unterhaltsberechtigte Kinder und andere
Verwandte, die zum Zeitpunkt des Geschaftsab-
schlusses seit mindestens einem Jahr mit im Haushalt
leben) getatigt und der Gesellschaft nach § 15a
WpHG gemeldet werden.

Die zeitnahe und gleichmaBige Information erfolgt
mittels Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemeldungen,
so dass die neuen Tatsachen unmittelbar den Aktio-

naren, Finanzanalysten und vergleichbaren Adressa-
ten zur Verfigung stehen. Zur regelmaBigen Be-
richterstattung publiziert die SURTECO SE Quartals-
und Geschaftsberichte in deutscher und englischer
Sprache.

Alle Aktiondre und Interessenten haben die Még-
lichkeit, die Veroffentlichungen der SURTECO SE an-
zufordern bzw. sich in den postalischen oder elek-
tronischen Verteiler der Gesellschaft aufnehmen zu
lassen. DarUber hinaus werden alle Publikationen
und Mitteilungen auf der Homepage des Unterneh-
mens zur Verfligung gestellt. Hier sind auch die we-
sentlichen Termine fur Verdffentlichungen und Ver-
anstaltungen zu finden (Finanzkalender). Die
Internetseite ist Ubersichtlich gegliedert. Alle Verof-
fentlichungen erfolgen in deutscher und englischer
Sprache.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG
Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch
den Konzernabschluss informiert. Wahrend eines
Geschaftsjahres werden sie durch regelmaBige Zwi-
schenberichte unterrichtet. Die Rechnungslegung
des SURTECO-Konzerns erfolgt nach den Rech-
nungslegungsvorschriften der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS). Der Jahresabschluss
der SURTECO SE wird nach HGB erstellt.

Der Jahresabschluss wird vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat ge-
praft. Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlussprufer
den Prifauftrag und trifft mit ihm die Honorarver-
einbarung. Der Abschlussprifer nimmt an den Be-
ratungen des Aufsichtsrats Uber den Jahres- und
Konzernabschluss teil und berichtet Uber die we-
sentlichen Ergebnisse seiner Priifung. Der Aufsichtsrat
praft und billigt den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss.



ENTSPRECHENSERKLARUNG

Vorstand und Aufsichtsrat geben fir das Geschafts-
jahr 2007 folgende Entsprechenserklarung gemal
§ 161 Satz 1 AktG ab:

.Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex gemalB § 161 Satz 1 AktG

. Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in den Fas-
sungen vom 12. Juni 2006 und 14. Juni 2007 im
vergangenen Geschaftsjahr mit den folgenden
Abweichungen Folge geleistet worden ist:

1. GemaB Beschluss der Hauptversammlung
vom 22. Juni 2006 erfolgen die Angaben zur Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder nicht individuali-
siert. Die Grundziige des Vergutungssystems wer-
den nicht offengelegt, insbesondere nicht auf der
Internetseite der Gesellschaft bekannt gemacht
und nicht im Geschaftsbericht erldutert. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats informiert die Haupt-
versammlung nicht Uber die Grundztige des Ver-
gltungssystems und deren Veranderung
(Abweichung zu Ziffern 4.2.3 letzter Absatz, 4.2.4
und 4.2.5 des Kodex).

2. Ein Nominierungsausschuss des Aufsichtsrates
wurde — abweichend von Ziffer 5.3.3 des Kodex —
nicht errichtet.

3. GemaB Beschluss der Hauptversammlung
vom 22. Juni 2006 erfolgen die Angaben zur Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate
Governance Bericht (Ziffer 5.4.7 Absatz 3 des Ko-
dex) nicht individualisiert und aufgegliedert nach
Bestandteilen.

4. Binnen 120 Tagen nach dem Ende eines Ge-
schaftsjahres wird der Konzernabschluss auf der In-
ternetseite der Gesellschaft veréffentlicht (Abwei-
chung von Ziffer 7.1.2 des Kodex).

II. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni
2007 wird auch weiterhin mit folgenden Abwei-
chungen entsprochen werden:

1. GemaB BeschlUssen der Hauptversammlung
vom 22. Juni 2006 und 31. August 2007 erfolgen
die Angaben zur Vergutung der Vorstandsmit-
glieder nicht individualisiert. Die Grundziige des Ver-
gutungssystems werden nicht offengelegt, insbe-
sondere nicht auf der Internetseite der Gesellschaft
bekannt gemacht und nicht im Geschaftsbericht
erldutert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats infor-
miert die Hauptversammlung nicht tber die Grund-
zlge des Vergitungssystems und deren Verande-
rung (Abweichung zu Ziffern 4.2.3 letzter Absatz,
4.2.4 und 4.2.5 des Kodex).

2. Ein Nominierungsausschuss des Aufsichtsrates
wird — abweichend von Ziffer 5.3.3 des Kodex —
nicht errichtet.

3. GemaB BeschlUssen der Hauptversammlung
vom 22. Juni 2006 und 31. August 2007 erfolgen
die Angaben zur Vergttung der Aufsichtsratsmit-
glieder im Corporate Governance Bericht (Ziffer
5.4.7 Absatz 3 des Kodex) nicht individualisiert
und aufgegliedert nach Bestandteilen.

4. Binnen 120 Tagen nach dem Ende eines Ge-
schaftsjahres wird der Konzernabschluss auf der In-
ternetseite der Gesellschaft verdffentlicht (Abwei-
chung von Ziffer 7.1.2 des Kodex).

5. Wahlen zum Aufsichtsrat werden nur dann
als Einzelwahl durchgefihrt, wenn dies ein Aktionar
in der Hauptversammlung verlangt (Abweichung
von Ziffer 5.4.3 Satz 1 des Kodex).

SURTECO SE
Vorstand und Aufsichtsrat”

Buttenwiesen-Pfaffenhofen,
den 19. Dezember 2007
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GESCHAFTSTATIGKEIT

UBERBLICK

SURTECO ist Komplettanbieter hochwertiger deko-
rativer Oberflachen fur die Beschichtungs-, Innen-
ausbau- und Mobelindustrie. Der Konzern ist in die
strategischen Geschéaftseinheiten (SGE) Kunststoff
und Papier gegliedert. Beide Segmente fertigen -
neben diversen Spezialprodukten - Kantenbander
und Folien fur die Veredelung von Holzwerkstoffen.
Die Unternehmen der SURTECO Gruppe sind Welt-
marktfuhrer bei Kantenbédndern (Anteil am Kon-
zernumsatz 2007: 53 %). Thermoplastische (SGE
Kunststoff) und duroplastische (SGE Papier) Kan-
tenbdnder werden eingesetzt, um die Holzwerk-
stoffe an ihrer Schmalseite zu beschichten. Da es sich
um so genannte Finishprodukte handelt, ist nach dem
Aufbringen der Kantenbander keine weitere Bear-
beitung der Oberflache erforderlich. Dies gilt in glei-
cher Weise fur Folien, die im Regelfall fur die Ver-
edelung von GroBflachen eingesetzt werden.
Kunststofffolien der im September 2007 akquirier-
ten Gislaved Folie AB finden dartber hinaus An-
wendung in vielen anderen Bereichen, insbesonde-
re im Schiffsinnenausbau, wo als Tragermaterialien
meist Stahlbleche zum Einsatz gelangen. Inklusive der
anteiligen Umséatze von Gislaved reprasentierten die
Folien im Berichtsjahr einen Anteil am Konzernum-
satz von 20 %. Leisten und Profile fur professionel-
le Bodenleger einschlieBlich der Sortimente fur Bau-
und Heimwerkermarkte erwirtschafteten 10 %, be-
druckte Spezialpapiere 5 %, technische Kunststoff-
profile und Rollladensysteme zusammen 4 % so-
wie Fassadensysteme 2 %.

ORGANISATION UND GESCHAFTSEINHEITEN

Am 19. November 2007 wurde die Umwandlung der
SURTECO AG in eine Européische Gesellschaft (So-
cietas Europaea) wirksam. Die Organisationsstruktur
des Konzerns ist von dieser MaBnahme nicht be-
troffen. Ebenso unverdndert bleiben das dualisti-

sche Leitungssystem aus Vorstand und Aufsichtsrat
sowie die drittelparitatische Mitbestimmung. Ge-
maB den fur die SE gultigen Regeln wird die or-
dentliche Hauptversammlung der Gesellschaft kinf-
tig bereits in den ersten sechs Monaten nach Ende
eines Geschaftsjahres stattfinden.

Die Holdinggesellschaft SURTECO SE mit Sitz in But-
tenwiesen-Pfaffenhofen Ubernimmt zentrale Fih-
rungs- und Steuerungsaufgaben fir den Konzern.
Hierzu zahlen im Wesentlichen die Festlegung stra-
tegischer Ziele, die global ausgerichtete Optimie-
rung des Geschéftsportfolios, Akquisitionen und Be-
teiligungen, die segmenttbergreifende Koordination
von Synergiepotentialen, eine zielgerichtete Vertei-
lung der Ressourcen sowie das Finanz- und Risiko-
management.

Die operativen, rechtlich selbstandigen Gesellschaf-
ten der SGE Kunststoff und der SGE Papier tragen die
volle Umsatz- und Ergebnisverantwortung fir ihren
jeweiligen Bereich. Sie beliefern ihre Kunden so-
wohl im Direktvertrieb als auch Uber ein dichtes
Netz von Handlern und Handelsvertretungen.

GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF

Zur strategischen Geschaftseinheit Kunststoff zahlen
die unter dem Dach der W. Déllken & Co. GmbH
agierenden Unternehmen sowie die im September
2007 akquirierte schwedische Gislaved Folie AB.
Die W. Dollken & Co. GmbH gliedert sich in die
Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH, die Doll-
ken-Profiltechnik GmbH, die Dollken & Praktikus
GmbH, die Doellken-Woodtape Ltd. und die Doell-
ken-Woodtape Inc. mit ihren jeweiligen Tochterun-
ternehmen.

Die Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH hat ihren
Sitz in Gladbeck. Dort werden vorwiegend Kunst-
stoffkantenbander hergestellt. Weitere Fertigungs-
statten fur diese Produktlinie befinden sich in Aust-
ralien (SURTECO Australia Pty. Ltd.) und in Indonesien
(PT Doellken Bintan Edgings & Profiles). Diese Ge-
sellschaften sind, ebenso wie die Vertriebsgesell-
schaften Doellken PTE Ltd. in Singapur, die Dollken
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France S.A.S. und die SURTECO A.S. in der Tirkei
100 %ige Tochtergesellschaften der Dollken-Kunst-
stoffverarbeitung GmbH. Einzige Ausnahme ist
die 50 %-Beteiligung an der Arbe s.r.l. (die weite-
ren 50 % sind wegen der Sortimentszusammen-
setzung der SGE Papier zugeordnet). Das Tochter-
unternehmen Vinylit Fassaden GmbH ist Spezialist
fir montagefertige Paneele und Fassadenelemente.
Die Dollken-Profiltechnik GmbH in Dunningen hat
sich auf die Herstellung und den Vertrieb techni-
scher Profile und Rollladensysteme spezialisiert.
Zur Dollken & Praktikus GmbH, Gladbeck, gehéren
der Produzent von Leisten und Profilen fur profes-
sionelle Bodenleger, die Dollken-Weimar GmbH so-
wie Tochterfirmen in Polen und der Tschechischen
Republik .

Vervollstandigt wird das Portfolio der Dollken-Grup-
pe durch die in Kanada ansassige Doellken-Wood-
tape Ltd. und die Doellken-Woodtape Inc. in USA. In
Kanada werden an den Standorten Brampton und
Montreal Kunststoffkantenbénder produziert. Die
US-amerikanische Produktionsstatte befindet sich in
Greensboro. Sie fertigt ebenfalls hochwertige Kunst-
stoffkantenprodukte.

Gislaved, Schweden, ist Hersteller von Kunststofffo-
lien, die Gberwiegend flr Spezialanwendungen wie
beispielsweise Schiffsinneneinrichtungen oder ge-
wobene Teppiche konzipiert wurden.

GESCHAFTSEINHEIT PAPIER

Auf der Papierseite - Basismaterial dieses Produkt-
segments sind stets technische Spezialpapiere - findet
sich die BauschLinnemann GmbH samt Tochter-
unternehmen und Vertretungen sowie der Dekor-
drucker Bausch Decor GmbH.

Drucke der Bausch Decor GmbH mit Sitz in Butten-
wiesen-Pfaffenhofen werden an externe Kunden
zur weiteren Veredelung geliefert. Etwa ein Drittel der
Produktion sind Drucke fiir die Weiterbearbeitung in
den Unternehmen der BauschLinnemann Gruppe.
Die BauschLinnemann GmbH fertigt Papierkanten-
bander und Flachenfolien an ihrem Firmensitz in

NZERN UND SURTECO SE

Sassenberg sowie in Buttenwiesen-Pfaffenhofen.
Die Tochtergesellschaft Kréning GmbH & Co. hat sich
auf die Herstellung von Sonderprodukten spezialisiert
und ist dartiber hinaus in der Lage, auftragsbezogene
kleine Lose ohne Lageriiberhang zu liefern. Die Kon-
fektionierung der Papierprodukte erfolgt aus logis-
tischen Grlnden vielfach ndher am Markt. Daher ha-
ben sich Vertriebsgesellschaften in China (SURTECO
China), USA (BauschLinnemann North America, Inc.),
Singapur (BauschLinnemann Singapur), GroBbritan-
nien (BauschLinnemann UK) und in Italien ( Arbe s.r.l)
etabliert.

WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

KONJUNKTURDYNAMIK DURCH FINANZMARKT-
TURBULENZEN ABGESCHWACHT

Die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ha-
ben sich im Jahresverlauf 2007 nach einer anfénglich
starken Wachstumsdynamik durch die Folgen der
US-amerikanischen Subprime-Krise deutlich einge-
tribt. Das Wachstum der Weltwirtschaft im Jahr
2007, das der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in
seinem ,,World Economic Update” von Ende Januar
2008 auf rund 4,9 % schatzt, war maBgeblich ge-
tragen durch die Impulse aus den Schwellenlandern
Asiens. Chinas Volkswirtschaft wuchs den aktuellen
Schatzungen des IWF zufolge im zurlckliegenden
Jahr um 11,4 %. Die US-amerikanische Wirtschaft
erreichte 2007, aufgrund einer deutlichen ,Kon-
junktur-AbkUhlung” im 4. Quartal, ein Wachstum
von 2,2 %. Flar den Euroraum ermittelte die Orga-
nisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) ein Wachstum von 2,6 % im Be-
richtszeitraum. In Deutschland erhéhte sich das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) nach Angaben des Bundes-
ministeriums fur Wirtschaft und Technologie im
vergangenen Jahr preisbereinigt um 2,5 %.
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Neben den Folgen der US-Immobilienkrise belastete
der weitere Anstieg der weltweiten Energie- und
Rohstoffpreise die Entwicklung der Weltwirtschaft. Der
Preis fir ein Barrel Rohdl stieg im Jahresverlauf um
mehr als 50 % auf ein neues Rekordhoch jenseits von
95 US-Dollar. Durch zahlreiche Interventionen ver-
suchten die nationalen wie internationalen Noten-
banken in der zweiten Jahreshalfte 2007 die Folgen
der Subprime-Krise und die drohenden Inflationsge-
fahren zu mildern. Allein die US-Notenbank reduzierte
in den Monaten August 2007 bis Marz 2008 den Leit-
zins in sechs Schritten von 5,25 % auf 2,25 %. Wah-
rungspolitisch belastete die Schwache des US-Dollars
die deutsche Exportwirtschaft. Der Wert der US-Wah-
rung veranderte sich im Berichtsjahr gegentiber dem
Eurovon 1,31 auf 1,47 USD je Euro. Die Turbulenzen
auf den weltweiten Aktienmadrkten sind Ausdruck
einer spurbaren Verunsicherung der Anleger, maB-
geblich verursacht durch die massiven Abschreibun-
gen der Banken und Finanzinstitute.

MOBELINDUSTRIE UND HOLZWIRTSCHAFT

Die Entwicklungen in der Mébelindustrie und der
Holzwerkstoff-Branche verliefen international sehr un-
terschiedlich. In Nordamerika hinterlasst die Krise
am Immobilien- und Hypothekenmarkt deutliche
Spuren im privaten Konsum und in der Neubauta-
tigkeit. Demgegeniber prasentieren sich die Mark-
te in Osteuropa und Russland unverandert in einer
starken Verfassung.

Das Wachstum der Moébel- und Holzwerkstoffin-
dustrie in Deutschland wird maBgeblich getragen von
den steigenden Exporterfolgen der heimischen Un-
ternehmen. So erhohte sich der Gesamtumsatz der
Mobelindustrie in Deutschland nach Angaben der
Verbande der Holz- und Mébelindustrie HDH/VDM,
im Jahr 2007 um rund 5,9 % auf 19,5 Mrd. Euro. Die
Exporte von Mobeln stiegen um rund 18 % und er-
reichen mittlerweile einen Anteil von 40 % am Ge-
samtumsatz. Der Inlandsmarkt legte lediglich um
2,3 % zu, was preisbereinigt mit einer Stagnation
gleichzusetzen ist. Die Erhéhung der Mehrwert-

steuer zu Beginn des Jahres 2007, gednderte For-
derrichtlinien des Bundes fur den Wohnungsbau
und die Preissteigerungen fir Energie und Lebens-
mittel fUhrten dazu, dass sich die Verbraucher bei der
Anschaffung langlebiger Konsumguter nach wie vor
zurickhalten. Bereits im Herbst 2007 verwiesen HDH
und VDM darauf, dass die Zahl der Baugenehmi-
gungen im privaten Wohnungsbau in Deutschland
seit Ende 2006 um etwa 50 % zurlickgegangen
sind, so dass die Negativeffekte fur die Mdobelin-
dustrie bereits absehbar seien.

UNTERNEHMENSPORTFOLIO GEZIELT ERWEITERT

Im Berichtsjahr 2007 hat die SURTECO SE ihre Um-
satz- und Ertragszahlen erneut steigern kénnen.
Dies ist bemerkenswert, da die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen in vielen Absatzregionen nicht
gunstig waren.

Dass der Konzernumsatz dennoch ausgeweitet wer-
den konnte und diese Zunahme im Auslandsge-
schaft zu verzeichnen ist, ist vor allem in der Gisla-
ved-Akquisition begriindet. Gislaved produziert in
seinem schwedischen Werk Kunststofffolien fir Spe-
zialanwendungen. Kunststofffolien sind neu im Pro-
duktportfolio der SURTECO SE. Sie komplettieren
das bisherige Produktprogramm, bestehend aus
Kantenbandern auf Papier- und Kunststoffbasis so-
wie Flachenfolien auf Papierbasis.

Doch auch im Stammgeschéft reagierte SURTECO auf
sich abzeichnende Marktveranderungen im Rahmen
ihrer langfristigen strategischen Préamissen. Hierzu
zahlt die verstarkte Marktprasenz in wichtigen Ab-
satzregionen wie beispielsweise in Frankreich und der
Turkei.

Einen wichtigen Beitrag leistete die Ubernahme der
Sparte Sockelleisten- und Abschlusssysteme von Gar-
dinia Home Decor, mit der insbesondere die osteu-
ropaischen Markte dieses Segments besser er-
schlossen werden kénnen. Die Dekordruckerei Bausch
Decor, die ihre Druckerzeugnisse sowohl fir die kon-
zerninterne Weiterverarbeitung bei BauschLinne-
mann zu Kantenbandern und Flachenfolien wie auch
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an externe Abnehmer liefert, erweiterte ihre Druck-
kapazitaten durch die Inbetriebnahme zweier 3-Far-
ben-Tiefdruckaggregate spirbar. Sie tragt damit der
steigenden Nachfrage Rechnung und kann so wei-
terhin kundenfreundliche Lieferzeiten realisieren.
Im September 2007 hat SURTECO in den USA und
in Deutschland eine Fremdkapitalaufnahme in Form
einer Privatplatzierung in Hohe von ca. Mio. € 150
abgeschlossen. Dabei konnten Mio. 100 in Euro und
Mio. 70 in USD platziert werden. Da die Konditionen
noch vor den Turbulenzen an den Kapitalmarkten
festgelegt wurden, konnte von den guinstigen Markt-
bedingungen profitiert werden. Das Transaktions-
volumen wurde aufgrund der mehrfachen Uber-
zeichnung erhoht. Die fur SURTECO neue
Finanzierungsform unterstreicht die konsequente
Ausrichtung hin zum Kapitalmarkt. Sie verbessert er-
heblich die wirtschaftliche Flexibilitat der Gruppe, die
nach den Jahren der Konsolidierung und Optimierung
nun nachdricklich ihre Strategie des ertragsorien-
tierten Wachstums weiterverfolgt.

UMSATZ- UND ERTRAGSSITUATION

KONZERNUMSATZ 3 % UBER VORJAHR

Der Konzernumsatz der SURTECO SE erreichte im Ge-
schaftsjahr 2007 mit Mio. € 414,5 einen neuen
Hochststand (Vorjahr: Mio. € 403,2). Die Steigerung
betrug Mio. € 11,3 bei einem Umsatzbeitrag der
schwedischen Gislaved Folie AB von Mio. € 9,2 seit
der Vollkonsolidierung im September 2007. Das or-
ganische Wachstum blieb mit 0,5 % gering, was
auch in der bewussten Straffung des Portfolios im Be-
reich der margenschwachen Do-it-yourself-Handels-
waren (Mio. € -4,5) begriindet ist.

Die schwierigen Marktbedingungen in Nordamerika,
die von der Immobilienkrise und den damit verbun-
denen Turbulenzen an den internationalen Finanz-
markten ausgeldst wurden, haben im zweiten Halb-
jahr auch SURTECO belastet. Der Rickgang der
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Neubautatigkeit wirkte sich unmittelbar auf die Toch-
tergesellschaften in USA und Kanada aus. Eine zu-
satzliche Belastung entstand durch den schwachen
US-Dollar, der fur SURTECO im Jahr 2007 im Vergleich
zum Vorjahr eine UmsatzeinbuBe von Mio. € 5,3 be-
deutete. Insgesamt musste ein Rickgang des Ge-
schaftsvolumens in Nordamerika von Mio. € 9,3 ver-
kraftet werden. Trotzdem stieg der Konzernumsatz in
den Auslandsmarkten um 5 % auf Mio. € 269,6
(Vorjahr: Mio. € 257,6), wahrend der Binnenumsatz
mit Mio. € 144,9 auf Vorjahresniveau stagnierte.

SGE KUNSTSTOFF BAUT STARKE POSITION AUS

Dem Trend der letzten Jahre folgend erwirtschaftete
die SGE Kunststoff ihre Zuwachse erneut im Ausland.
Die Akquisition von Gislaved hat diese Entwicklung
verstarkt. Vom Umsatz des Kunststoffsegments in
Hohe von Mio. € 248,3 (Vorjahr: 231,3; Abweichung
+7 %) entfielen auf die Auslandsmarkte Mio. € 164,0.
Gegeniber dem Vorjahr bedeutet dies einen Zu-
wachs um Mio. € 16,5 bzw. 11 %.

In Deutschland stieg das Verkaufsvolumen um 1 %
auf Mio. € 84,3. Das wirtschaftliche Umfeld in den
betroffenen Branchen hat sich gegentber 2006
kaum verandert. Die Verkaufserfolge der SGE Kunst-
stoff beruhen im Wesentlichen auf ihrer Technologie-
und Qualitatsfuhrerschaft und ihrem marktorien-
tierten Produktdesign.

Das europaische Ausland honorierte diese Kriterien
mit einem pragnanten Umsatzzuwachs. In Frank-
reich zeigte die Ubernahme des Handelsunternehmens
SDCA (heute Dollken France) positive Auswirkun-
gen. Ebenso erfreulich entwickelte sich der tlrkische
Markt. Hier werden sich langfristig weitere indus-
trielle Mébelhersteller etablieren. SURTECO hat da-
her in Istanbul die Vertriebs- und Konfektionie-
rungsgesellschaft SURTECO DEKOR A.S. ins Leben
gerufen. In der Summe konnte eine Steigerung des
Geschaftsvolumens um Mio. € 18,8 (+26 %) auf
Mio. € 91,7 realisiert werden.

Auf dem amerikanischen Kontinent wirkte sich die
anhaltende Immobilienkrise in den USA mit ihren Fol-
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gen flr die Baubranche umsatzmindernd aus. Zudem
haben viele Mobelhersteller in den letzten Jahren ih-
re Produktion nach Asien verlagert. Zwar konnte
die SGE Kunststoff ihren noch auf niedrigem Ni-
veau befindlichen Umsatz in Stidamerika um 29 %
auf Mio. € 4,8 steigern, in dem bedeutenderen
Nordamerikageschaft (Umsatz 2007: Mio. € 39,7)
musste jedoch ein Rickgang von 14 % bzw. Mio. €
6,3 verkraftet werden. Von diesem Betrag sind al-
lein Mio. € 4,1 auf die gegenliber 2006 ungtinsti-
geren Wahrungsparitdten zwischen US-Dollar und
Euro zurlckzufUhren. Insgesamt gingen die Ge-
schafte in Nord- und Stddamerika um 11 % bzw.
Mio. € 5,3 zurlick.

Asien bleibt mit Mio. € 7,6 (+29 %) ein wichtiger Zu-
kunftsmarkt fur Kunststoffprodukte. AuBer bei den
Kantenbandern wurden im Berichtszeitraum Zu-
wachse bei Kunststofffolien erzielt. Bei Letzteren ist
besonders das Segment der Folien fur Inneneinrich-
tungen von Schiffen zu erwahnen, fir das in den
kommenden Jahren von einer stark steigenden Nach-
frage auszugehen ist.

In Australien (Umsatz 2007: Mio. € 18,9; Zunahme
gegenuber Vorjahr: 8 %) verftgt die SGE Kunststoff
Uber eine starke Wettbewerbsposition, die sich vor al-
lem auf die Vorteile aus der lokalen Produktion mit
schnellen, flexiblen Reaktionszeiten griindet.
Kantenbander, die im Berichtszeitraum um 5 % auf
Mio. € 156,6 zulegten, dominieren mit nahezu zwei
Dritteln das Geschaftsvolumen der SGE Kunststoff.
Weiterhin erfolgreich entwickelten sich Spezialpro-
dukte, die mit Hilfe hochmoderner Extrusionsver-
fahren bedarfsgenau fir Industrie, Handwerk und pri-
vate Anwender hergestellt werden. Hierzu zahlen
insbesondere Sockelleisten aller Art einschlieBlich des
von Gardinia Gbernommenen Sortiments (+20 %), va-
riantenreiche und anwenderfreundliche Rollladen-
systeme (+11 %), industriell vielseitig einsetzbare
technische Profile (+6 %) oder Fassadensysteme
(+3 %), deren Einsatz immer starker auf 6kologische
Aspekte ausgerichtet ist.

NEUE WETTBEWERBER FUR SGE PAPIER

Der Markt fur Oberflachenmaterialien auf Papierba-
sis ist weltweit Veranderungen unterworfen. In ein-
zelnen Regionen entstehen neue, lokale Produzenten,
die den Wettbewerb intensiver werden lassen. 2007
war daher fur die SGE Papier ein schwieriges Jahr. Pa-
pierkantenbander, deren Anteil am Umsatz der SGE
Papier 38 % betragt, lagen mit Mio. € 63,9 um 8 %
unter dem Vorjahr. Zwar zogen vorimpragnierte Fla-
chenfolien um 15 % an, die traditionellen, qualitativ
hochwertigen postimpragnierten Folien verloren je-
doch 8 % ihres Volumens. Insgesamt sank der Fla-
chenfolienumsatz, der mit Mio. € 74,0 einen Anteil
von 45 % reprasentiert, um 4 %. Der AuBenumsatz
der Dekordruckerei Bausch Decor stieg dagegen er-
neut an. Mit einem Plus von 13 % erreichte der De-
kordrucker, der im Berichtsjahr seine Kapazitaten
deutlich erhéht hat, einen Umsatz von Mio. € 21,9.
Die SGE Papier setzte im schwierigen deutschen Markt
Mio. € 60,6 um (-2 %). Der Auslandsumsatz erreich-
te Mio. € 105,6 (-4 %). Hier machte sich ebenfalls das
problematische USA-Geschéaft bemerkbar, das sich in
einem Umsatzriickgang von Mio. € 2,9 (davon wah-
rungsbedingt Mio. € 1,2) auf Mio. € 12,5 nieder-
schlug. Der Gesamtumsatz des Gruppensegments Pa-
pier betrug im Geschéftsjahr 2007 Mio. € 166,2 (-3 %).

MATERIALQUOTE STABIL

Der Materialaufwand der SURTECO Gruppe stieg
im Berichtsjahr leicht unterproportional um 2 %
bzw. Mio. € 3,7 auf Mio. € 177,6. Die Materialquo-
te unterschritt den Vorjahreswert um 0,1 Prozent-
punkte und erreichte 42,5 %.

Liefersicherheit beztglich Verfugbarkeit, Qualitat und
Termintreue war fir die Vorprodukte von SURTECO
Uberwiegend gegeben. Ein Engpass in der Belieferung
mit dem Kunststoff ABS zum Jahresende in USA
konnte rechtzeitig behoben werden.

Der Umsatzriickgang aufgrund der Sortimentsopti-
mierung im margenschwachen DIY-Geschaft um
Mio. € 4,5 entlastete den Materialbedarf spurbar. Fir
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UMSATZVERTEILUNG IN %
NACH REGIONEN

Strategische Geschaftseinheit Kunststoff
(Anteil am Gesamtumsatz 60 %)

Deutschland 34 e
Restliches Europa 37 (S
Amerika 18

Australien 8 I

Asien 30

Strategische Geschéftseinheit Papier

(Anteil am Gesamtumsatz 40 %)

Deutschland 36 e
Restliches Europa 49 ("
Amerika 9@

Asien 30

Australien 30

alle relevanten Kunststoffsorten der SGE Kunststoff
mussten 2007 jedoch Preisanhebungen akzeptiert
werden.

Auf der Rohpapierseite konnten leichte Preisnachlasse
realisiert werden. Neben einer Kostenentlastung bei
Spezialpapieren fur Kantenbander machte sich hier
die von den Produktionsabteilungen der SGE Papier
in enger Zusammenarbeit mit der Forschungs- und
Entwicklungsabteilung eingeleitete Aktion zur Ty-
penumstellung von Dekorpapieren im Flachenbe-
reich positiv bemerkbar.

Flr Strom musste im Berichtsjahr deutlich mehr be-
zahlt werden, die Preise fUr Erdgas waren dagegen
leicht rucklaufig.

Insgesamt konnte die Materialquote nur deshalb
stabil gehalten werden, weil in allen Bereichen des
Konzerns Effizienzsteigerungen umgesetzt wurden.
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NACH BEREICHEN

Kantenstreifen 63 (T
Sockelleisten 10

DIY 7 D

Technische Profile 7 (D

Fassaden 1

Folien 10

Sonstige 568

Kantenstreifen 38 T
Folie 45 .
Dekordruck 13 D

Laminate (CPL) 20

Sonstige 2\

ERGEBNIS KONZERN

2007 erwirtschaftete der SURTECO Konzern ein
EBITDA von Mio. € 74,4 (+4 %). Das EBIT belief sich
auf Mio. € 55,5 und lag um 3 % Uber dem Wert von
2006. Die entsprechenden umsatzbezogenen Mar-
gen-Kennzahlen blieben mit 17,9 % (EBITDA) bzw.
13,4 % (EBIT) auf dem Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen sind mit Mio. € 18,9 gegenUber
dem Vorjahreswert (Mio. € 17,6) deutlich angestie-
gen, was auf getdtigte Akquisitionen und auBer-
planmaBige Abschreibungen (Mio. € 0,7) zurlick-
zuflhren ist.

Das Zinsergebnis beinhaltet Zinsertrage von Mio. € 1,5,
dem Zinsaufwendungen von Mio. € 10,9 gegen-
Uberstanden. Die gestiegenen Betrdge stehen im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der langfristi-
gen Fremdkapitalaufnahme im Rahmen der US-Pri-
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UMSATZERLOSE IN T€

Deutschland Ausland

s —

2003 213.858| 355.037
2004 232181 380428
2005 253390] 39632
2006 257.610,  4031%
2007 144.940 Total 414.519

o
S
=
o
S
2

vatplatzierung in Héhe von ca. Mio. € 150 sowie dem
allgemeinen Zinsanstieg in Europa. Insgesamt fuhr-
te dies zu einem Anstieg des Finanzergebnisses um
Mio. € -0,8 auf Mio. €-8,9.

Das Vorsteuerergebnis (EBT) lag mit Mio. € 46,6 um
1 % hoher als 2006. Die ab 1.1.2008 wirksame Un-
ternehmensteuerreform war bereits im Berichtsjahr
auf die latenten Steuern anzuwenden. Dies fuhrte zu
einer spUrbar geringeren Steuerquote von 32,2 %
(Vorjahr 37,1 %). In der Folge stieg der Konzernge-
winn um 10 % auf Mio. € 31,6, das Ergebnis pro Ak-
tie (Basis: 11.075.522 Stlick Aktien) erreichte € 2,85
(Vorjahr: € 2,60).

200.000

300.000
400.000

ERGEBNIS SURTECO SE

Der Einzelabschluss der SURTECO SE gemaB den
Vorschriften des HGB weist fir das Geschaftsjahr
2007 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftsta-
tigkeit von Mio. € 31,4 aus (Vorjahr: Mio. € 27,8). Der
JahresUberschuss stieg um 5 % auf Mio. € 20,3.

DIVIDENDE ERNEUT ANGEHOBEN

Anlasslich der Hauptversammlung der SURTECO SE
am 24. Juni 2008 in Munchen werden Vorstand
und Aufsichtsrat vorschlagen, aus dem Bilanzgewinn
von € 12.183.237,54 fiir das Geschéftsjahr 2007 ei-
nen Gewinnanteil von € 12.183.074,20 auszu-
schitten. Bezogen auf die ausgegebenen 11.075.522
Stuck Aktien entspricht dies einer Dividende von
€ 1,10 je Aktie (Vorjahr: € 1,00). Auf neue Rechnung
vorgetragen werden € 163,34.
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14 %

EBITDA IN T€

*vor Restrukturierungsaufwendungen
(2004: T€ 1.329, 2005: T€ 3.871)
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EBT IN T€
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

WERTSCHOPFUNG UM MIO. € 3,7 GESTIEGEN

Die Zunahme der Nettowertschopfung um Mio. € 3,7
ist im Wesentlichen auf die Mio. € 11,3 hoheren Um-
satzerlose zuriickzufihren. Die Aufwendungen ha-
ben sich proportional entwickelt, so dass die Wert-
schopfungsquote mit 38,8 % gegenlber dem Vorjahr
unverandert blieb. Trotz der um Mio. € 2,5 hdheren
Zinsaufwendungen und der um Mio. € 2,2 ange-
hobenen Dividendenzahlung konnte die im Unter-
nehmen verbleibende Wertschopfung auf Mio. €
20,5 gesteigert werden.

ANSTIEG DES EIGENKAPITALS UM MIO. € 20,0
Da sich die positive Geschaftsentwicklung im Be-
richtsjahr 2007 fortsetzte, erhthte sich das Eigenka-

10.000
20.000
30.000

pital um 12,1 % auf Mio. € 185,7. Samtliche Bi-
lanzrelationen wurden im vorliegenden Geschaftsjahr
durch die US-Privatplatzierung erheblich verandert. Die
Eigenkapitalquote verminderte sich in der Folge um
8,3 Prozentpunkte auf 36,1 %.

Auf die Bilanzsumme hatte die Kreditaufnahme
ebenfalls wesentlichen Einfluss. Sie stieg um Mio. €
141,6 auf Mio. € 514,8.

Bei den kurzfristigen Vermégenswerten fuhrte
die Zunahme der liquiden Mittel um Mio. € 95,5 zu
einer Verdoppelung des Niveaus auf Mio. € 212,3. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen er-
hohten sich leicht um 5,7 % bzw. Mio. € 1,7. Bei den
Vorraten ergab sich ein Zuwachs um Mio. € 7,8 auf
Mio. € 67,7. Beide Positionen wuchsen Gberwiegend
infolge der Akquisitionen des Berichtsjahres.
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG SURTECO KONZERN

2006 2007

| TE | in % T€E | in %
Umsatzerlose 403.156 414.519
Sonstige Ertrdge 9.804 9.409

Unternehmensleistung

Materialaufwand
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen

Entstehung der Wertschépfung (Netto)

Aktionare (Dividende)
Mitarbeiter (Personalaufwand)
Offentliche Hand (Steuern)
Kreditgeber (Zinsen)

Andere Gesellschafter

Verteilung der Wertschopfung

Im Unternehmen verbleiben (Wertschopfung)

Bei den langfristigen Vermoégenswerten ergab
sich eine Steigerung um Mio. € 33,3 auf Mio. €
302,5. Insbesondere das Sachanlagevermdgen stieg
um Mio. € 15,4 auf Mio. € 174,0. Der Investitions-
schwerpunkt lag bei technischen Anlagen und Ma-
schinen (Mio. € 13,1) sowie bei Gebduden im Rah-
men der AusbaumaBnahmen der Bausch Decor
(Mio. € 3,7). Die Akquisition der Gislaved Folie AB
war ursachlich fur den Anstieg der Geschéafts- oder
Firmenwerte um Mio. € 17,8 auf Mio. € 115,3.

Die kurzfristigen Schulden konnten aufgrund der
vorhandenen liquiden Mittel um 22,5 % bzw. Mio. €
22,3 auf Mio. € 76,7 gesenkt werden. Davon betrof-
fen war vor allem die Position , kurzfristige Finanz-
schulden”, die am 31. Dezember 2007 um Mio. € 24,8
niedriger lag als zum vergleichbaren Vorjahreszeit-
punkt. Auf der anderen Seite erhohten sich die lang-
fristigen Schulden durch die Kapitalaufnahme um
insgesamt Mio. € 143,9 auf Mio. € 252,5.

412.960 100,0 423.928 100,0

-173.815 -42,1  -177.562 -41,9
-17.612 -4,3  -18.877 -4,5
-64.547 -15,6  -66.814 -15,8
156.986 38,0 160.675 37.9

8.860 5,6 11.075 6,9

102.407 65,2 103.044 64,1

17.068 10,9 14.998 9,3

8.553 54 11.018 6,9

197 0,1 0 0,0

137.085 87,3 140.135 87,2

19.901 12,7 20.540 12,8
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit er-
hohte sich gegentiber dem Vorjahr um Mio. € 3,3 im
Wesentlichen infolge niedrigerer Zahlungen fir Er-
tragsteuern. Im Vorjahr waren diese aufgrund von
Nachzahlungen wegen Betriebsprifungen auBerge-
wohnlich hoch.

Die Auszahlungen fur die Akquisitionen des Be-
richtsjahres (Mio. € 29,6) und zuséatzliche Investitionen
in das Sachanlagevermdgen (Ausbaustufe Bausch
Decor) fihrten zu einer Erhdhung des Mittelabflusses
far Investitionen um Mio. € 35,0.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich vor
allem durch die Aufnahme langfristiger Finanzschulden
von Mio. € 165 (Mio. € 150 aus dem US-Private Pla-
cement) und der Rickfuhrung kurzfristiger Finanz-
schulden von Mio. € 43,2 verandert. Dies fuhrte ins-
gesamt zu Mittelzuflissen in Hohe von Mio. € 127,3.
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ERMITTLUNG DES FREE CASHFLOW, CASH EARNINGS

01.01. - 01.01. -

inT€ | 31.12.2006 | 31.12.2007

Mittelzufluss aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 66.519 65.401
Steuerzahlungen -22.835 -18.376
Investitionen in Sachanlagen -23.601 -26.875
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -341 -1.947
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 950 447
Free Cashflow 20.692 18.650
Cash Earnings in Mio. € 46.116 49.103
Verhéltnis Cash Earnings zu Gesamtleistung in % 11,3 11,8

BILANZSTRUKTUR DES SURTECO KONZERNS

Anteil an Anteil an
31.12.2006 Bilanzsumme 31.12.2007 Bilanzsumme
T€ in % | T€ in %
AKTIVA
Kurzfristige Vermdgenswerte 104.027 27,9 212.323 41,2
Langfristige Vermogenswerte 269.171 72,1 302.458 58,8
Bilanzsumme 373.198 100,0 514.781 100,0
PASSIVA
Kurzfristige Schulden 98.959 26,5 76.650 14,9
Langfristige Schulden 108.561 29,1 252.476 49,0
Eigenkapital 165.678 44,4 185.655 36,1
Bilanzsumme 373.198 100,0 514.781 100,0
BILANZKENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS
2006 2007
Eigenkapitalquote in % 44,4 36,1
Gearing in % 77 81
Working Capital in T€ 65.115 75.284
Zinsdeckungsfaktor in % 8,3 7,9

Operative Schuldendeckung in % 36,3 33,7
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VERANDERUNG DER FINANZMITTEL ZUM 31. DEZEMBER

_ 2006 2007
inT¢ | oo | o— |
Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit 43.684
47.025
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -22.927
-57.899
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit PINEFE

106.524

Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelfonds
95.650

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

HOHE INNOVATIONSKRAFT BEI
KUNSTSTOFFPRODUKTEN

Mit einer Fllle von Produktneuheiten starkte die SGE
Kunststoff ihre fihrende Position im Segment der
Kunststoffkanten. Hierzu zahlen Falzkanten ftir Tren,
Kichenbau oder Biromoébel (Folding Edge), eine
Spezialkonstruktion fir Leichtbauplatten (Bonding
Edge), die speziell fiir den nordamerikanischen Markt
entwickelte Flexkante fur enge Innen- und AuB3en-
radien sowie unterschiedlichste Auspragungen der
Oberflache bezuglich Glanzgraden und Strukturen.
Als aktuelles Gestaltungselement ist die Farbe Chrom
hervorzuheben. Kunststoffkanten mit chromahnli-
cher Beschichtung kénnen bereits als Zierleisten ein-
gesetzt werden, eine Weiterentwicklung ftir Chrom-
flachen befindet sich derzeit in der Erprobungsphase.
Auf der fur die Mobelindustrie wichtigen Zuliefermesse
Ost-Westfalen wurde Ende Februar unter der Be-
zeichnung ,,3D Premium Gloss” eine hochglanzen-
de Kantenvariante vorgestellt, die bezlglich Brillanz

N
|'. ‘

und Tiefenwirkung MaBstédbe in der Branche setzt.
Mit einer erstmals gezeigten Kantengeneration betritt
die SGE Kunststoff Neuland. Durch das so genannte
Laserfugeverfahren gelingt es, eine klebstofffreie, fu-
genlose Verbindung von Platte und Kante herzustel-
len. Das Ergebnis ist eine gesteigerte Produktivitat
(wegen des Wegfalls von Klebstoffen) sowie eine au-
Bergewodhnlich hochwertige Optik.

Weitere marktgerechte Neuprodukte auf Kunst-
stoffbasis tragen zum Erfolg der SGE Kunststoff bei.
Die Dollken-Profiltechnik etwa entwickelte ihre Ea-
sybox, ein Baukastensystem fir vormontierte Rollla-
densets, fur den Einsatz im Handwerkerbereich wei-
ter. Dollken Weimar prasentiert innovative
Kabelkanalsockelleisten. Gislaved testet neue An-
wendungsfelder fur seine Folienprodukte, beispiels-
weise in Klimaanlagen, und entwickelt selbstkle-
bende Folien.

Ein Zukunftsthema ist die Nanotechnologie, deren Ein-
satz bei Kunststoffprodukten eine wichtige Rolle spie-
len konnte. Oberflachen neigen zu Abrieb oder Glanz-
gradstreifen. Mit einer entsprechenden Modifizierung
der schiitzenden Lackoberflache kénnte dies nach-
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haltig verhindert werden.

STEIGERUNG DER PRODUKTIVITAT

Um weitere Kosteneinspareffekte bzw. Produktivi-
tatszuwachse im Bereich der Folienfertigung der
SGE Papier realisieren zu kénnen, ist die enge Ver-
netzung zwischen Forschung und Entwicklung und
den Produktionsabteilungen unabdingbar. Beispiel-
gebend hierfur ist der Einbau moderner Bahnbeob-
achtungseinrichtungen bei der Folienlackierung, mit
deren Hilfe sich hohere Maschinengeschwindigkei-
ten realisieren lassen, ohne auf eine umfassende
Qualitatskontrolle im laufenden Betrieb verzichten zu
mussen. Die Erhéhung des Vorschubs wird in enger
Abstimmung zwischen Entwicklungsabteilung und
Produktion realisiert. Somit wird sichergestellt, dass
die hohe Produktqualitat erhalten bleibt.

Neue Verarbeitungsverfahren bei Impréagnierung und
Lackierung von Flachenfolien ermdglichten, dass bei
den Lieferanten viele Folienpapiere auf eine gednderte
Rohstoffqualitat umgestellt werden konnten, die
sich vorteilhaft auf die Beschaffungskosten auswirkte
und dartber hinaus den Kreis der infrage kommen-
den Anbieter erweiterte.

Viele Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden aus erd-
dlhaltigen Grundstoffen gefertigt. Der hohe Olpreis
macht es erforderlich, auch fur viele andere Vorpro-
dukte Alternativen zu erschlieBen. In enger Koope-
ration mit der Einkaufsabteilung werden daher auf al-
len Gebieten Alternativprodukte gesucht und in
aufwendigen Priif- und Zertifizierungsverfahren ge-
testet. Im Rahmen des Projektes des kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses (KVP) unterstiitzen die Mit-
arbeiter in der Produktion die erfolgreiche Imple-
mentierung neuer Rohstoffe in den Fertigungsprozess.
Mit der Entwicklung einer Finish-FuBbodenfolie hat
die SGE Papier die Voraussetzungen fur neuartige Ein-
satzgebiete ihrer bewdhrten Flachenfolien geschaf-
fen. Prinzipiell unterscheidet sich die Herstellung
dieser hochwertigen Oberflachenprodukte nicht
von der Fertigungsweise herkdmmlicher Folien, je-
doch muss das Produkt aufgrund der starken me-
chanischen Beanspruchung im taglichen Einsatz

sehr hohe Anforderungen erfullen. Die Anwender-
tests haben gezeigt, dass die bisher vorgestellten
hochabriebfesten FuBbodenlaminate fur die Her-
steller eine attraktive Alternative darstellen. Neben
der mechanischen Belastungsfahigkeit des Produkts
schlagt die einfachere Verarbeitung des Finishpro-
dukts positiv zu Buche.

STEIGENDE BEDEUTUNG DES DIGITALDRUCKS
SURTECO misst dem Thema Digitaldruck hohe Be-
deutung bei. Gerade fur kleinere Auftragslosgro-
Ben, bei denen sich die konventionell anfallenden
Rust- und Ausmusterungsarbeiten vollstéandig erib-
rigen, und fir die Bemusterung von Kundenwdin-
schen erscheint die Digitaldrucktechnik ideal. Dies
kommt dem Trend nach kurzen Entwicklungs- und
Reaktionszeiten bei tendenziell abnehmender Los-
groBenstruktur zugute.

Die SURTECO Forschungsabteilungen arbeiten eng
mit Maschinenherstellern zusammen. Im Werk Sas-
senberg ist eine hauseigene Versuchsanlage instal-
liert, die im Ink-Jet-Verfahren schmale Papierbah-
nen in konstant hoher Qualitat bedruckt. Es kann
davon ausgegangen werden, dass das Druckprinzip
grundséatzlich auch auf entsprechende Kunststoff-
produkte Ubertragbar ist.
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MITARBEITER UND AUSBILDUNG

PERSONALSTAND

Die Zahl der Mitarbeiter ist zum 31. Dezember 2007
um 6 % auf 2.181 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.051) an-
gewachsen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
Akquisitionen der Gesellschaften Gislaved Folie AB und
Doéllken France zurlckzufthren.

Im Jahresdurchschnitt betrug die Zahl der Mitarbei-
ter 2.121 (Vorjahr: 2.059), wovon 1.327 (Vorjahr:
1.246) fur die SGE Kunststoff, 780 (Vorjahr: 799) fiir
die SGE Papier und weiterhin 14 fiir die SURTECO Hol-
ding tatig waren. Der Altersdurchschnitt aller Be-
schaftigten lag bei 40,0 Jahren (Vorjahr: 39,7 Jahre).
Die Kosten flr Personal betrugen 2007 Mio. € 103,0
(Vorjahr: Mio. € 102,4). Die Personalkostenquote in
Relation zur Gesamtleistung sank um 0,4 Prozent-
punkte auf 24,7 %.

Die Motivation und die Identifikation der Mitarbei-
ter mit ihrem Unternehmen wird durch die fir ein In-
dustrieunternehmen niedrige Krankheitsquote von
3,1 % (Vorjahr: 2,7 %) und die Gberdurchschnittliche
Beschaftigungsdauer von 12,2 Jahren (Vorjahr: 11,4)
deutlich. Hervorzuheben dabei ist, dass in Deutsch-
land 17 Mitarbeiter ihr 25-jahriges und 51 Mitarbei-
ter ihr 10-jahriges Firmenjubilaum feiern konnten.

AUSBILDUNGSQUOTE UM 20 % ANGEHOBEN

Der SURTECO Konzern bildet Berufseinsteiger in zehn
Arbeitsgebieten aus, wie beispielsweise Verfahrens-
mechaniker fur Kunststoff und Kautschuktechnik,
Drucker und Industriekaufleute. In Deutschland be-
schaftigte das Unternehmen im Berichtsjahr durch-
schnittlich 103 Auszubildende (Vorjahr: 86), was ei-
ner Ausbildungsquote von 7,1 % (Vorjahr: 6,0 %)
entspricht. Aufgrund einer Ausbildungsplatzinitiative
des SURTECO Konzerns konnte die Anzahl der Aus-
zubildenden um 20 % erh&ht werden. Im Rahmen der
Ausbildung wird besonders begabten Auszubilden-
den die Méglichkeit gegeben, Erfahrungen bei den
Tochtergesellschaften im Ausland zu sammeln.

Um die Besetzung freier Stellen mit qualifiziertem
Fachpersonal sicherzustellen, engagiert sich SURTECO
auf dem Gebiet interner und externer Fortbildun-
gen. Der Know-how-Transfer zwischen den Ge-
schaftseinheiten und den Regionen erfolgt durch re-
gelmaBige Management- und Technikertagungen
und den Einsatz von Mitarbeitern im Ausland.

UMWELTSCHUTZ

Das Thema Umweltschutz hat im SURTECO Konzern
einen hohen Stellenwert. Ganz oben stehen hierbei
ein sparsamer Umgang mit Material und Energie so-
wie eine sortenreine Trennung samtlicher relevanter
Abfallsorten einschlieBlich ihrer umweltgerechten
Entsorgung. Insbesondere im Kunststoffbereich wur-
den bemerkenswerte Fortschritte bei der Wiederver-
wendung des Produktionsausschusses von teilweise
bis zu 100 % erreicht. Darlber hinaus wurde im Be-
richtsjahr die Substitution herkdmmlicher Rohmate-
rialien durch schadstoffarme Alternativen intensiviert.
Um die Bedeutung der Okologie und insbesondere
der Treibhausgasemissionen im Konzern zu ver-
deutlichen, hat sich SURTECO entschlossen, begin-
nend mit dem Berichtsjahr 2007 an das Carbon Di-
sclosure Project (CDP) zu berichten. CDP ist ein
Zusammenschluss von Investoren mit Sitz in London,
die die Bedeutung von CO,-Emissionen fur den Un-
ternehmenswert in das Bewusstsein riicken und zu-
gleich dem Finanzmarkt Informationen Uber den
Treibhausgasaussto3 von Unternehmen zuganglich
machen. Im Carbon Disclosure Report werden die
Ergebnisse der weltweiten Umfrage der Unterneh-
men sowie die Auswirkungen auf deren Risiken
und Chancen ver6ffentlicht. Bis Ende Mai 2008
werden innerhalb der SURTECO Gruppe erstmals die
Daten erfasst, aufbereitet und an CDP weitergelei-
tet. Die zu sammelnden Daten betreffen direkte
Treibhausgasemissionen durch die Erzeugung von
Warme und Dampf in stationdren Verbrennungs-



MITARBEITER NACH REGIONEN

Standort

Deutschland
Kanada
Schweden
USA
Australien
Indonesien
GroBbritannien
[talien

China
Singapur
Frankreich
Polen

Turkei

Mitarbeiter Mitarbeiter Veranderung
31.12.2006 31.12.2007

1.444 1.440 -4

279 241 -38

0 144 144

93 96 3

87 87 -

41 44 3

35 32 -3

29 32 3

14 24 10

15 13 -2

0 12 12

14 11 -3

0 5 5

2.051 2.181 130

anlagen auf dem Werksgelande, die Herstellung
und Verarbeitung von Chemikalien, durch Firmen-
fahrzeuge, Leckagen sowie Emissionen aus zuge-
kaufter elektrischer Energie.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM

Die SURTECO SE und ihre strategischen Geschéfts-
einheiten sind aufgrund der globalen Aktivitaten
und der Intensivierung des Wettbewerbs einer Viel-
zahl von Risiken ausgesetzt. Damit das nachhaltige
Wachstum sichergestellt und der Unternehmens-
wert gesteigert werden kann, versucht der Konzern,
unangemessene Risiken weitestgehend zu vermeiden.
Die verbleibenden Risiken werden durch adaquate
MaBnahmen verringert und gesteuert.

Im SURTECO Konzern ist der Vorstand fur die Risi-
kopolitik und das interne Management- und Kon-
trollsystem verantwortlich. Die Risikoidentifikation
erfolgt vom Vorstand zusammen mit dem Manage-
ment der Tochtergesellschaften. Das Management der

Tochtergesellschaften Gbernimmt die Vorgaben des
Vorstands und ist in diesem Rahmen fur die Risi-
ken, die es bei seinen Geschéften eingeht, eigen-
verantwortlich. Im Rahmen der Fihrungsaufgaben
bindet das Management die Mitarbeiter in das Risi-
komanagement ein.

Das Risikomanagement-System ist integraler Be-
standteil des konzerneinheitlichen Strategie- und
Planungsprozesses. Es besteht aus einer Vielzahl
von Bausteinen, die in die gesamte Aufbau- und Ab-
lauforganisation der SURTECO und ihrer Tochter-
gesellschaften integriert sind. Eine eigenstandige
Aufbauorganisation besteht dabei nicht. Zur Mes-
sung, Uberwachung und Steuerung von Risiken
wird ein detailliertes Kontrollsystem genutzt. Das
Kontrollsystem erfasst die wesentlichen industrie-
und branchenspezifischen Steuerungsgréen. Neben
der Regelberichterstattung an den Vorstand und
den Aufsichtsrat besteht eine zeitnahe Berichter-
stattungspflicht fur unerwartet auftretende Risiken.
Die ZweckmaBigkeit und Effizienz des Risikomana-
gements und der Kontrollsysteme wird intern in re-
gelméaBigen Absténden vom Vorstand und dem Ma-
nagement der Tochtergesellschaften und extern
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durch den Abschlussprifer Uberpruft. SURTECO
entwickelt kontinuierlich MaBnahmen zur Risiko-
vermeidung, Risikoreduzierung und Risikoabsiche-
rung unter Berlcksichtigung sich bietender Ge-
schaftsgelegenheiten.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken kénnen sich
nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns auswirken. Zusatzliche Risi-
ken, die zum jetzigen Zeitpunkt nicht bekannt sind
und die momentan flr sehr gering gehalten werden,
konnten die Geschaftsaktivitdten ebenfalls beein-
trachtigen.

Die fur die SURTECO SE bedeutsamen Risikobereiche
sind:

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

UND CHANCEN

Im Markt fr Beschichtungsprodukte fir den Mobel-
und Inneneinrichtungsbau ist eine lokale Prasenz in
den relevanten Landern und Markten entscheidend.
Hierdurch kénnen Kunden schnell beliefert und
Trends in regionalen Markten friihzeitig erkannt wer-
den. SURTECO ist dabei mit den 14 Produktions- und
Vertriebsstandorten und den 13 zusatzlichen Ver-
triebsstandorten international sehr gut aufgestellt.
Die Entwicklung des Geschafts hangt stark von der
konjunkturellen Entwicklung der M&bel- und Bau-
industrie in den fir SURTECO relevanten Landern und
Markten ab. Konjunkturelle Schwankungen in un-
seren Absatzmarkten kénnen sich negativ auf die Ge-
schaftsentwicklung auswirken. Durch die fort-
schreitende Internationalisierung des Konzerns
kdnnen Schwankungen in einzelnen Landern kom-
pensiert werden. Damit Trendwenden antizipiert
bzw. frih erkannt werden, erfolgt eine kontinuier-
liche Beobachtung der Konjunktur- und Umsatz-
entwicklung in den einzelnen Markten. Die quanti-
tativen und qualitativen Erkenntnisse werden mit
Hilfe eines differenzierten internen Berichtswesens er-
fasst und ausgewertet. Hierbei werden Abweichun-
gen von Budgets, die Erflllbarkeit von Planungen und
das Auftreten neuer monetarer und nicht-moneta-

rer Risiken aufgezeigt und untersucht. Die Ge-
schaftssteuerung erfolgt dann auf Grundlage der
gewonnen Erkenntnisse. Grundsatzlich geht die Mo-
belindustrie fur das Geschaftsjahr 2008 von einer ver-
haltenen Tendenz aus. Detaillierte Ausfihrungen
zur Entwicklung der Weltwirtschaft und der Mébel-
industrie kdnnen den Kapiteln ,, Wirtschaftliche Rah-
menbedingungen” und , Prognosebericht” ent-
nommen werden.

Daneben sind die Technologieftihrerschaft und die
Kostenfuhrerschaft fur die Marktstellung und den
wirtschaftlichen Erfolg der SURTECO SE von he-
rausragender Bedeutung. Dies bedeutet sowohl ein
marktadaquates und komplettes Produktportfolio
als auch die Beherrschung der operativen Prozesse.
Im Geschaftsjahr wurde das Produktportfolio durch
den Kauf von Gislaved Folie AB erganzt, so dass
SURTECO nun in der Lage ist, Kanten und Flachen-
folien auf Papier und Kunststoffbasis anzubieten.
Fur die klinftige Profitabilitat ist die stetige Realisie-
rung von Effizienzsteigerungen von groBer Bedeu-
tung. Dies wird im Unternehmen durch einen kon-
tinuierlichen Verbesserungsprozess sichergestellt.
Zudem werden die Produktionsverfahren, Herstel-
lungstechniken, die eingesetzten Maschinen sowie
die Ablaufe permanent weiterentwickelt und ver-
bessert, die Anlagen sorgfaltig gewartet und die
Mitarbeiter intensiv geschult.

SURTECO hat gute Chancen, vom weiteren Wachs-
tum des Oberflachenmarktes zu profitieren und als
finanzstarkes Unternehmen den Anforderungen und
Veranderungen des Wettbewerbs gerecht zu werden.
Der Konzern rechnet sich gute Wachstumschancen
in Osteuropa, Asien und Stdamerika aus.

LIEFERANTENRISIKEN

Bei der Beschaffung von Vorprodukten und Dienst-
leistungen ist die SURTECO SE auf Fremdanbieter an-
gewiesen. Die Einbeziehung Dritter schafft Risiken wie
unerwartete Lieferschwierigkeiten oder unvorher-
gesehene Preiserhohungen infolge von Markteng-
passen oder Wahrungseinfllssen, die die Ergebnisse



beeintrachtigen kdnnen. Der Konzern begegnet lie-
ferantenbezogenen Risiken durch ein kontinuierli-
ches Material- und Lieferantenrisikomanagement.
Im Einzelnen erfolgt eine intensive Marktbeobachtung,
grandliche Qualitatspriifung anhand gemeinsam ver-
einbarter Spezifikationen und das Eingehen von Lie-
fervertragen mit langfristigen PreisabschlUssen. Ein zu-
nehmendes Risiko besteht mittel- und langfristig
durch die Verteuerung der Energiekosten. Zudem ist
mit weiteren Preissteigerungen bei Kunststoffen und
anderen Chemieprodukten zu rechnen.

Steigende Energiepreise und Preissteigerungen bei
Roh- und Hilfsstoffen fiihren unabwendbar zu Mehr-
kosten im Fertigungsbereich, so dass die zusatzli-
chen Belastungen nur durch Preiserhéhungen kom-
pensiert werden kénnen. Die Durchsetzung von
Preiserhohungen durfte aber in einzelnen Regionen
aufgrund der hohen Belastungen unserer Kunden
Grenzen haben.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

ZINSANDERUNGS - UND WAHRUNGSRISIKEN

Aus der globalen Ausrichtung der Geschéaftsaktivi-
taten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrun-
gen. Grundsatzlich wird die Fakturierung in Euro
bevorzugt. Wahrungsrisiken aus der Beschaffung
von Rohstoffen sind vernachlassigbar, da tUberwie-
gend in heimischer Wahrung eingekauft wird.
Zinsrisiken bestehen hauptsachlich fur die kurzfris-
tigen Finanzschulden. Der Uberwiegende Teil der
langfristigen Finanzschulden ist mit Festzinssatzen
ausgestattet. Den verbleibenden Zinsanderungs-
und Wahrungsrisiken begegnet die SURTECO SE
durch die Absicherung mit derivativen Finanzinstru-
menten sowie mit regelméaBiger und intensiver Be-
obachtung unterschiedlicher Frihwarnindikatoren.
Zur Begrenzung der Wechselkursrisiken sowie der
Zinsanderungsrisiken betreibt der Konzern ein sys-
tematisches Devisen- und Zinsmanagement, das
zentral von der Holdinggesellschaft in Deutschland
gesteuert wird.
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LIQUIDITATSRISIKEN

Corporate Treasury Uberwacht und steuert fur die we-
sentlichen Tochtergesellschaften die Entwicklung der
Liquiditat. Hierdurch ergibt sich jederzeit ein aktuel-
les Bild Uber die Liquiditatsentwicklung. Aufgrund des
hohen Free Cashflows und der kurzen Zahlungszie-
le ist SURTECO laufend mit ausreichenden flussigen
Mitteln ausgestattet. Dartber hinaus kann auf um-
fangreiche freie Kreditlinien zurlickgegriffen werden.

KREDITRISIKEN

Die Bonitat der Kontrahenten wird regelmaBig tber-
priaft. Das Debitoren-Kreditrisiko ist aufgrund der
breiten Kundenstruktur und entsprechender Kredit-
versicherungen gering. Zusatzlich wird die Entwicklung
der Forderungen und Verbindlichkeiten vom Kon-
zerncontrolling und den Tochtergesellschaften tGber-
wacht.

WETTBEWERBSRISIKEN

SURTECO ist in den relevanten Markten Uberwiegend
sehr gut positioniert. Der Wettbewerbsdruck nimmt
jedoch weltweit zu. Zusatzliche Anbieter entstanden
durch die Erhohung der Fertigungstiefe bei groBen
Dekordruckern sowie durch neue, lokal tatige Ober-
flachenhersteller, die in ausgewahlten Produktbe-
reichen tatig werden. Diese Marktkonsolidierung
kénnte sich negativ auf die Erlése auswirken.

Dem groBen Preisdruck begegnet SURTECO durch
den Ausbau und die Verstarkung des bestehenden
Geschéfts, neuen innovativen Produkten und nicht
zuletzt einer weiteren Steigerung der Effizienz.

RISIKEN DURCH INFORMATIONSTECHNOLOGIEN

Die Gewahrleistung einer sicheren Abwicklung von
Geschéftsprozessen erfordert eine standige Uber-
prufung und Anpassung der eingesetzten Informa-
tionstechnologien. Vor dem Hintergrund eines wach-
senden Risikopotenzials aufgrund der zunehmenden
Integration von computergestiitzten Geschaftspro-
zessen bei der Kommunikation zwischen den Kon-
zernunternehmen sowie mit Kunden, Lieferanten
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und Geschéftspartnern kommt der Weiterentwicklung
der ergriffenen MaBnahmen zur Informationssicher-
heit ein hoher Stellenwert zu. Risiken im Hinblick
auf Verfugbarkeit, Zuverlassigkeit und Effizienz der In-
formationstechnologiesysteme begrenzt SURTECO
durch laufende AnpassungsmafBnahmen. Im Rah-
men eines umfassenden Sicherheitsmanagements
reagiert der Konzern dabei gezielt auf die steigenden
Anforderungen an die Sicherheit der Anlagen. Hier-
zu zahlt auch die Implementierung eines konzernweit
einheitlichen Softwaresystems, in dem samtliche
produktionsbezogenen und betriebswirtschaftlichen
Aspekte integriert und effizient bearbeitet werden.

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN
Anderungen von regulatorischen Anforderungen,
Zollbestimmungen oder andere Handelshemmnis-
se sowie denkbare Preis- oder Devisenbeschran-
kungen kénnten unsere Umsatze und Profitabilitat
beeintrachtigen.

Zur Absicherung von Gewahrleistungsanspriichen
haben die Unternehmen des Konzerns ausreichend
Ruckstellungen gebildet. Ein Teil der Gewahrleis-
tungsrisiken ist durch entsprechende Versicherungen
wirtschaftlich sinnvoll abgedeckt. Die hohe Produk-
tionssicherheit und der ausgezeichnete Qualitats-
standard der Produkte der SURTECO Gruppe wirken
sich Risiko mindernd aus. SURTECO ist derzeit nicht
in Gerichts- oder Schiedsverfahren verwickelt, die ei-
nen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche La-
ge des Konzerns haben kénnten.

PERSONALRISIKEN

Der Unternehmenserfolg ist eng an die Ausstattung
mit qualifiziertem Personal auf allen Ebenen ge-
bunden. Kirzere Innovationszyklen und zunehmende
internationale Verknlpfungen stellen immer hohe-
re Anforderungen an die Fahigkeiten von Fach- und
Fuhrungskraften. Um in den jeweiligen Funktionen
und Landern die geforderten Qualifikationen sicher-
zustellen, werden die Mitarbeiter der SURTECO re-
gelmaBig fortgebildet. Ausfihrungen zur Aus- und
Fortbildung kénnen dem Kapitel Mitarbeiter und
Ausbildung entnommen werden.

GESAMTRISIKOEINSCHATZUNG

SURTECO Uberwacht regelmaBig die Erreichung der
Geschaftsziele sowie die Risiken und die Risikobe-
grenzungsmaBnahmen. Vorstand und Aufsichtsrat
werden friihzeitig Uber Risiken informiert. Eine Ge-
samtbetrachtung aller Risiken zeigt, dass es sich im
Wesentlichen um Marktrisiken handelt. Diese bein-
halten konjunkturell bedingte Preis- und Mengen-
entwicklungen in den Kundenindustrien bzw. -bran-
chen und in den Beschaffungsmarkten.

Das Risikofriherkennungssystem wurde vom Ab-
schlussprufer geprift. Es erfillt die Anforderungen
des § 91 Abs. 2 AktG. Die Priifung der Risikositua-
tion hat ergeben, dass aufgrund eines effizienten, re-
gelméaBigen und umfassenden Risikomanagements
die Risiken der SURTECO SE begrenzt und Uber-
schaubar sind und somit keine Risiken bestehen,
die allein oder in Kombination mit anderen Risiken
den Fortbestand des Unternehmens geféhrden kénn-
ten, und dass kiinftige bestandsgefahrdende Risiken
gegenwartig nicht erkennbar sind.



ANGABEN AUFGRUND DES
UBERNAHMERICHTLINIE-
UMSETZUNGSGESETZES

GRUNDKAPITAL

Das unveranderte Grundkapital der SURTECO SE be-
tragt € 11.075.522,00 und ist eingeteilt in 11.075.522
auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammak-
tien). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankungen des
Stimmrechts bestehen auBer den gesetzlichen Be-
schrankungen in bestimmten Fallen nicht. Es gibt
keine unterschiedlichen Stimmrechte.

BEFUGNISSE DES VORSTANDS,

AKTIEN AUSZUGEBEN

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtrats das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder mehrfach um insgesamt € 1.100.000,00 durch
Ausgabe auf den Inhaber lautender Stiickaktien ge-
gen Bareinlagen (Genehmigtes Kapital I) sowie ein-
malig oder mehrfach um insgesamt € 4.400.000,00
durch Ausgabe auf den Inhaber lautender Stlickak-
tien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen (Geneh-
migtes Kapital Il) zu erhéhen. Zu weiteren Angaben
zum Grundkapital verweisen wir auf Ziffer 28 des
Konzernanhangs bzw. Ziffer 4 des Anhangs der
SURTECO SE.

BESCHRANKUNGEN BEZUGLICH STIMMRECHTEN
UND UBERTRAGUNGEN VON AKTIEN

Dem Vorstand ist bekannt, dass Aktionare der
SURTECO SE sich seit dem 29. August 2001 zu ei-
ner Gesellschaft birgerlichen Rechts mit der Be-
zeichnung ,, Aktienpool SURTECO"” zusammenge-
schlossen haben. Gegenstand dieses Pools ist die
gemeinschaftliche Austibung des Stimmrechts von
6.251.644 Stuck Aktien der SURTECO SE (Stand 1.
Januar 2008). Verfiigungen Uber poolgebundene
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Aktien der SURTECO SE sind nach den getroffenen
Vereinbarungen nur mit Zustimmung der Gbrigen
Poolmitglieder zuldssig. Beabsichtigt ein Poolmit-
glied dennoch, poolgebundene Aktien zu verdu-
Bern, sind diese vorher den Gbrigen Poolmitgliedern
anzubieten.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN
GROSSER 10 % DER STIMMRECHTE

Folgende Aktionare haben uns das Bestehen einer di-
rekten oder indirekten Beteiligung gréBer 10 % der
Stimmrechte unserer Gesellschaft angezeigt:

Name Stimmrechte in %
1. Herr Claus Linnemann 11,7990
2. Herr Jens Schurfeld 11,9306
3. Klépferholz GmbH* 21,1544
4. Klopfer & Koniger GmbH & Co. KG* 21,1544

* Die Aktien der Tochtergesellschaft Klopferholz GmbH werden der Mut-
tergesellschaft Klopfer & Kéniger GmbH & Co. KG zu 100 % zugerechnet.
Die Veroffentlichung der Beteiligung ist fiir beide Unternehmen obli-
gatorisch, wenngleich es sich hier um die gleichen Aktien handelt.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG VON

MITGLIEDERN DES VORSTANDS

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands richtet sich nach den §§ 84 f. AktG. Sat-
zungsanderungen erfolgen nach den Regelungen
der §§ 179 ff. AktG.

~CHANGE OF CONTROL"-KLAUSEL

Im Falle eines ,,Change of control” haben die Vor-
stande innerhalb eines Zeitraums von 12 Monaten
das Recht, ihren Dienstvertrag zum Ende des auf
die Erklarung folgenden Monats zu kiindigen. Hier-
bei haben sie fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages
den Anspruch auf Zahlung einer festen Jahresver-
gUtung.
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NACHTRAGSBERICHT

Die ersten Monate des aktuellen Geschaftsjahres
zeigten gegentber dem Berichtszeitraum keine sig-
nifikanten Abweichungen.

Ein wichtiges Ereignis nach dem Bilanzstichtag war der
Erwerb von Aktien des Holzwerkstoffherstellers Pflei-
derer im Januar 2008. SURTECO beteiligte sich mit ei-
nem Aktienpaket in H6he von 3,02 % des Grund-
kapitals an der in Neumarkt/Oberpfalz beheimateten
Aktiengesellschaft. SURTECO steht seit Jahren in Ge-
schaftsbeziehungen zu Pfleiderer und beurteilt die wei-
tere Entwicklung des Unternehmens positiv.

Bis zur Drucklegung ergaben sich ansonsten keine Vor-
gange von besonderer Bedeutung, die Auswirkung
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Konzerns haben.

PROGNOSEBERICHT

Fur das laufende Jahr gehen die aktuellen Progno-
sen weltweit von einer Fortsetzung des soliden
Wachstums, allerdings - bedingt durch die zuneh-
menden Negativeffekte aus der Subprime-Krise in den
USA - auf einem deutlich niedrigeren Niveau aus. Der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) korrigierte sei-
ne Schatzungen fur 2008 nach unten und rechnet
nun mit einem Anstieg der weltweiten Wirtschafts-
leistung im laufenden Jahr von 4,1 %. Fur die US-
Wirtschaft erwarten die Experten des IWF jetzt einen
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1,5 % in
2008. Fur den Euroraum liegen die Schatzungen
bei 1,6 %.

In Deutschland erwartet die Bundesregierung laut ih-
rem Jahreswirtschaftsbericht 2008 ein Wirtschafts-
wachstum von 1,7 %. Ein weiterer Anstieg der Zahl
der Erwerbstatigen und verbesserte Einkommens-
perspektiven lassen auf zusatzliche Nachfrageim-
pulse durch die Privathaushalte hoffen. Allerdings
rechnet die Bundesregierung fur 2008 auch damit,
dass die auBenwirtschaftlichen Impulse nachlassen
und der hohe Olpreis sowie die Schwéche des US-
Dollars gegenliber dem Euro zu weiteren Belastun-

gen fr die deutsche Exportwirtschaft fiihren kénnen.
Fur die Mobelindustrie in Deutschland zeichnet sich
auch fur 2008 ein leichtes Wachstum ab, das aller-
dings weiterhin maBgeblich durch Zuwachse im Ex-
port getragen sein wird. So rechnet der heimische
Verband Biro-, Sitz- und Objektmdbel (BSO) laut ei-
ner Umfrage unter den Verbandsmitgliedern fur das
laufende Jahr mit einem durchschnittlichen Um-
satzplus von 4-6 %. Der Verband der deutschen
Kidchenmdbelindustrie erwartet 2008 eine leichte
Belebung des Inlandsmarktes, bei einem weiterhin flo-
rierenden Auslandsgeschaft.

Die Verbande der Holz- und Médbelindustrie
HDH/VDM weisen zudem darauf hin, dass trotz der
Umsatzzuwéchse der letzten beiden Jahre die deut-
sche Mobelindustrie gerade mal das Umsatzniveau
von vor rund 10 Jahren erreicht hat, und sehen auf-
grund des wirtschaftlich schwierigen Umfeldes noch
kein Ende des Konsolidierungsprozesses. Die weite-
re Preisentwicklung fir Energie und Rohstoffe wird
deshalb fur die Branchenentwicklung ebenso be-
stimmend sein wie die Entwicklung des privaten
Konsums in Deutschland.

Vor dem Hintergrund zunehmend negativer Effekte
aus der Kreditmarktkrise in den USA kénnten sich im
Laufe des Jahres die Kapitalmarktverwerfungen auf
die gesamte Weltkonjunktur auswirken. Unter die-
sen Umstanden ist 2008 allenfalls mit einem leich-
ten organischen Wachstum bei Umsatz und Ergeb-
nis zu rechnen.

Im Wesentlichen wird fur die SURTECO SE das ak-
tuelle Geschaftsjahr durch die erstmalig ganzjahri-
ge Vollkonsolidierung der Gislaved Folie AB gepragt
sein.



ERMITTLUNG DER KENNZAHLEN:

Cash Earnings in €
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JahresUberschuss + Abschreibungen /. Zuschreibungen + ergebnis-
wirksame Veranderung langfristiger Rickstellungen

Cash Earnings je Aktie in €

Cash Earnings ./. Anteile anderer Gesellschafter/Anzahl Aktien

Eigenkapitalquote in %

Eigenkapital/Gesamtkapital (= Bilanzsumme)

Eigenkapitalrendite in %

Konzerngewinn/Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter nach
Gewinnverwendung

Ergebnis je Aktie in €

Konzerngewinn/Anzahl Aktien

Free Cashflow in €

Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit ./. (Steuerzahlungen
+ Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) + Ein-
zahlungen aus Anlageabgdngen

Gearing in %

Nettofinanzschulden/Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite in %

(Konzerngewinn vor Ertragsteuern und Zinsaufwand)/ Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Marktkapitalisierung in €

Anzahl der Aktien x Schlusskurs am Stichtag

Nettofinanzschulden

Kurz- und langfristige Finanzschulden ./. liquide Mittel

Net Working Capital in €

(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate) ./. (Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen + kurzfristige Ruckstellungen)

Operative Schuldendeckungin %  (Konzerngewinn + Abschreibungen)/ Nettofinanzschulden

Personalaufwandsquote in % Personalkosten/Gesamtleistung

Umsatzrendite in % (Konzerngewinn + Ertragsteuern)/Umsatz

Verschuldungskoeffizient in % Fremdkapital/Eigenkapital

Wertschépfung (Umsatzerldse + Sonstige Ertrage) ./. (Materialaufwand + Abschrei-

bungen + Sonstige Aufwendungen)

Wertschépfungsquote (netto) Wertschdpfung (netto) in % vom Umsatz

Zinsdeckungsfaktor in % EBITDA/Zinsergebnis
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» DIE SURTECO AKTIE

KURSENTWICKLUNG 2007 IN €
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Die SURTECO Aktie konnte sich trotz guter Unter-
nehmenszahlen der negativen Entwicklung der Ak-
tienmarkte - insbesondere zum Jahresende 2007 -
nicht entziehen. Die Verunsicherung der Anleger
und Investoren durch die von den USA ausgehende
Immobilien- und Hypothekenkrise bekamen Klein-
und Nebenwerte ganz besonders zu spuren. Bor-
sennotierte deutsche Unternehmen in der Mdbelin-
dustrie waren Uberproportional stark betroffen.

Im Jahresverlauf 2007 biBte die SURTECO Aktie
19 % ihres Borsenwertes ein und notierte Ende De-
zember bei € 26,56. Zum Jahresbeginn 2007 war der
Kurs mit € 32,60 gestartet und hatte im Mai einen
Hochststand von € 42,20 erreicht. Aufgrund der un-
gunstigen Aktienkursentwicklung betrug die Markt-
kapitalisierung zum Jahresende 2007 rund Mio. € 294
(Vorjahr Mio. € 371). Im Laufe des Januar 2008 kam
es zu einem weiteren deutlichen Kursrutsch an den
nationalen wie internationalen Borsen, der auch die
deutschen Werte erfasste. Die SURTECO Aktie notierte
Mitte Januar bei € 18,60, konnte sich aber im Rah-
men der allgemeinen Erholung inzwischen wieder bei
etwa 22 Euro stabilisieren.

ENTWICKLUNG DER DIVIDENDE IN €

1,2
1’0 —
=
08 2
] 8
06| [ s s
=

0,4
0.2

2003 2004 2005 2006 2007

* Vorschlag Vorstand und Aufsichtsrat

Durch die Umplatzierung von rund 420.000 Stiick Ak-
tien aus dem Besitz der SURTECO Altaktionadre im
zweiten Quartal 2007 erhohte sich der Streubesitz des
Unternehmens von 19,9 % auf 23,7 %. Das Han-
delsvolumen der SURTECO Aktie verdoppelte sich im
Berichtszeitraum von durchschnittlich 21.246 Stick
pro Monat im Jahr 2006 auf 41.445 Stiick pro Mo-
nat im Jahr 2007.

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am
31. August 2007 mit groBer Mehrheit (99,98 %) be-
schlossene Umwandlung der SURTECO AG in eine
Europdische Gesellschaft (Societas Europaea) wurde
am 19. November 2007 wirksam. Mit der Eintragung
in das Handelsregister firmiert die Gesellschaft nun-
mehr als SURTECO SE. Die Organisationsstruktur
des Konzerns bleibt unverandert. Auf die Aktiona-
re und die Borsennotiz der Gesellschaft hat die Um-
wandlung ebenfalls keine Auswirkungen. Nach den
far die SE geltenden Regeln wird die Hauptver-
sammlung der Gesellschaft kiinftig bereits in den ers-
ten sechs Monaten nach Ende eines Geschaftsjahres
stattfinden.




KENNZAHLEN DER AKTIE

Wertpapiertyp
Marktsegment

WKN

ISIN

Symbol
Reuterskirzel
Bloombergkurzel
Datum Erstnotierung

Die SURTECO SE setzt ihren Weg konsequent fort,
sich weiter dem Kapitalmarkt zu 6ffnen. Ziel bleibt
die Aufnahme der SURTECO Aktie in den Borsenin-
dex SDAX. Die weitere Erhéhung des Streubesitzes,
die hierfir eine notwendige Voraussetzung darstellt,
wird von den Altaktionaren und dem Vorstand fir die
nahere Zukunft weiter verfolgt, ist jedoch von der
Kursentwicklung der SURTECO Aktie abhangig.

Im Rahmen ihrer langfristigen Kapitalmarktstrategie
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, fir das Ge-
schaftsjahr 2007 eine Dividende in Hohe von € 1,10
je Stuckaktie auszuschitten. Die langfristige Divi-
dendenstrategie orientiert sich auch weiterhin am Er-
gebnis und dem Cashflow des Unternehmens.

Die SURTECO SE betreibt eine aktive und umfas-
sende Kommunikationspolitik mit ihren Anteilseig-
nern und der Kapitalmarktoffentlichkeit. Personli-
che Gesprache mit Investoren und Analysten,
Prasentationen bei internationalen Kapitalmarkt-
konferenzen und die regelmaBige Verdffentlichung
von Unternehmenskennzahlen und -entwicklungen

Stlckaktie

Amtlicher Markt, Prime Standard
517690

DE0005176903

SUR

SURG.D

SUR

2.11.1999

erganzen die Informationen und Inhalte auf den In-
ternet-Seiten der SURTECO SE, die allen Interessier-
ten stets aktuell zur Verfligung stehen.

Unternehmensfihrung und -kommunikation ste-
hen im Einklang mit den Grundsdtzen einer verant-
wortungsvollen und auf langfristigen Erfolg ausge-
richteten Corporate Governance, wie sie in den
aktuellen Empfehlungen des deutschen Corporate
Governance Kodex zum Ausdruck kommen. Detail-
lierte Informationen zur Corporate Governance bei
der SURTECO SE und die Entsprechenserkldrung fin-
den Sie im Kapitel ,Corporate Governance” dieses
Geschaftsberichts sowie auf der Internetseite
~Www.surteco.com” im Verzeichnis ,Corporate
Governance”.



DIE SURTECO AKTIE

s« » DIE SURTECO AKTIE
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Boérsennotierungen in € 2006 2007
Anzahl der Aktien 11.075.522 11.075.522
Kurs Jahresbeginn 28,00 32,60
Kurs Jahresende 33,51 26,56
Hochstkurs 34,00 42,20
Tiefstkurs 26,50 25,60
Marktkapitalisierung zum Jahresende in T€ 371.141 294.166
AKTIONARSORIENTIERTE KENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS
T€ 2006 2007
Umsatz 403.156 414.519
EBITDA 71.698 74.358
EBIT 54.086 55.481
EBT 46.026 46.613
Konzerngewinn 28.761 31.615
Cash Earnings 46.116 49.103
KENNZAHLEN DES SURTECO KONZERNS JE AKTIE
in € 2006 2007
Ergebnis 2,60 2,85
Cash Earnings 4,15 4,43
Dividende 1,00 1,10

(Vorschlag Vorstand
und Aufsichtsrat)
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» GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

SURTECO KONZERN

Anhang 01.01.- 01.01.-
31.12.2006 31.12.2007
T€ T€
Umsatzerlose (1) 403.156 414.519
Bestandsveranderung 3.370 1.422
Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 1.372 1.476
Gesamtleistung 407.898 417.417
Materialaufwand (3) -173.815 -177.562
Personalaufwand (4) -102.407 -103.044
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -64.547 -66.814
Sonstige betriebliche Ertrage (6) 4.569 4.361
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen, Finanzergebnis
und Steuern (EBITDA) 71.698 74.358
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen (15) -17.612 -18.877
Operatives Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 54.086 55.481
Finanzertrage 984 2.095
Finanzaufwendungen -9.130 -11.018
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 86 55
Finanzergebnis (7) -8.060 -8.868
Ergebnis vor Steuern (EBT) 46.026 46.613
Ertragsteuern (8) -17.068 -14.998
Jahresiiberschuss 28.958 31.615
davon Konzerngewinn 28.761 31.615
davon Anteile anderer Gesellschafter 197 0
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie (€) 9) 2,60 2,85



Anhang 31.12.2006 31.12.2007
T€ T€
AKTIVA

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (10) 2.233 97.782
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (11) 29.953 31.662
Vorrate (12) 59.863 67.659
Kurzfristige Steuerforderungen (13) 3.521 5.456
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (14) 8.457 9.764
Kurzfristige Vermogenswerte 104.027 212.323
Sachanlagevermégen (16) 158.623 173.976
Immaterielle Vermdgenswerte 17) 4621 5223
Geschafts- oder Firmenwerte (18) 97.545 115335
Anteile an assoziierten Unternehmen (19) 1.771 1.732
Finanzanlagen (19) 167 208
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1.477 1.563
Aktive latente Steuern (8) 4.967 4.421
Langfristige Vermdgenswerte 269.171 302.458
373.198 514.781

PASSIVA
Kurzfristige Finanzschulden (23) 51.728 26.897
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.744 22.580
Steuerschulden (20) 4376 5.891
Kurzfristige Ruckstellungen 21) 1.957 1.457
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (22) 18.154 19.825
Kurzfristige Schulden 98.959 76.650
Langfristige Finanzschulden (23) 78.284 220.511
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (24) 12.631 11.242
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (23) 307 1.853
Passive latente Steuern (8) 17.339 18.870
Langfristige Schulden 108.561 252.476
Grundkapital 11.076 11.076
Rucklagen 125.096 142.964
Konzerngewinn 28.761 31.615
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 164.933 185.655
Anteile anderer Gesellschafter 745 0
Gesamtes Eigenkapital (25) 165.678 185.655
373.198 514.781




s » KAPITALFLUSSRECHNUNG
SURTECO KONZERN

01.01.- 01.01.-
31.12.2006 31.12.2007
T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 46.026 46.613
Uberleitungen zum Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit:
- Abschreibungen 17.612 18.877
- Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 0 37
- Zinsergebnis 8.146 8.923
- Ertrédge/Verluste aus Anlagenabgangen 558 210
- Veranderung langfristiger Verpflichtungen -500 -1.019
- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -3.691 -2.005
Innenfinanzierung 68.151 71.636
Zunahme/Abnahme der
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.886 645
- Ubrigen Aktiva -693 -704
- Vorrate -5.995 -3.690
- Ruckstellungen -2.316 160
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.008 -1.776
- Ubrigen Verbindlichkeiten 1.478 -870
Veranderung Nettoumlaufvermégen -1.632 -6.235
Cashflow aus betrieblicher Geschiaftstatigkeit 66.519 65.401
Zahlungen fur Ertragsteuern -22.835 -18.376
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT 43.684 47.025
Auszahlungen
- aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen 0 -29.582
- aus dem Erwerb von nicht konsolidierten Unternehmen 0 -36
- fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -23.601 -26.875
- fr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -341 -1.947
Einzahlungen
- aus Anlagenabgangen 950 447
- aus erhaltenen Dividenden 65 94

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -22.927 -57.899




01.01.- 01.01.-
31.12.2006 31.12.2007
T€ T€
Dividendenzahlungen an Anteilseigner und andere Gesellschafter -9.009 -11.273
Tilgung langfristiger Finanzschulden -22.050 -15.598
Aufnahme langfristiger Finanzschulden 0 164.993
Veranderung kurzfristiger Finanzschulden 17.471 -25.710
Erhaltene Zinsen 407 3.524
Gezahlte Zinsen -7.552 -9.412
CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -20.733 106.524
Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 24 95.650
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Stand am 1. Januar 2.209 2.233
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 0 -101
Stand am 31. Dezember 2.233 97.782




oo » ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS
SURTECO KONZERN

Gewinnriicklagen

[ Betrdge in T€ ] Grund-  Kapital-  Marktbe- Other Wah- Andere Kon- Anteile Summe
kapital rick-  wertung  compre- rungs-  Gewinn- zern-  anderer
lagen Finanz-  hensive diffe- riick- gewinn Gesell-
instru- income renzen lagen schafter
mente
Stand 31. Dezember
2005 11.076 50.416 0 -404 -3.812 69.164 21.831 696 | 148.967
Dividendenzahlung 0 0 0 0 0 0 -8.860 0 -8.860
Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0 28.761 197 28.958
Verminderung Anteile
anderer Gesellschafter
durch Ausschittung 0 0 0 0 0 0 0 -148 -148
Versicherungs-
mathematische
Verluste 0 0 0 18 0 0 0 0 18
Wahrungsanderungen 0 0 0 0 -3.257 0 0 0 -3.257
Umgliederung in
Gewinnricklagen/
sonstige
Veranderungen 0 0 0 0 0 12.971 -12.971 0 0
Stand 31. Dezember
2006 11.076 50.416 0 -386 -7.069 82.135 28.761 745 | 165.678
Dividendenzahlung 0 0 0 0 0 -11.076 0 -11.076
Jahresuberschuss 0 0 0 0 0 0 31.615 0 31.615
Verminderung Anteile
anderer Gesellschafter
durch Ausschittung 0 0 0 0 0 0 0 -197 -197
Erwerb von Anteilen
anderer Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 -548 -548
Marktbewertung
von finanziellen
Vermogenswerten und
Cashflow-Sicherungen 0 0 3.436 0 0 0 0 0 3.436
Versicherungs-
mathematische
Gewinne 0 0 0 431 0 0 0 0 431
Wahrungsanderungen 0 0 0 0 -3.875 0 0 0 -3.875
Sonstige
Verdnderungen 0 0 0 0 0 0 191 0 191
Umgliederung
Gewinnrucklagen 0 0 0 0 0 17.876 -17.876 0 0
Stand 31. Dezember
2007 11.076 50.416 3.436 45  -10.944 100.011 31.615 0 | 185.655
Gesamte
erfolgsneutrale und
-wirksame Eigen-
kapitalveranderung
2007 3.436 431 -3.875 31.615 0 31.607
Gesamte
erfolgsneutrale und
-wirksame Eigen-
kapitalveranderung
2006 0 18 -3.257 28.761 197 25.719
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» KONZERNANHANG

fur das Geschaftsjahr 2007

I. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Die SURTECO AG, Buttenwiesen-Pfaffenhofen, ur-
springlich eingetragen im Handelsregister des Amts-
gerichts Augsburg unter HRB 2012, wurde mit Be-
schlussfassung der Hauptversammlung vom 31.
August 2007 formwechselnd in eine Europaische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) umge-
wandelt. Dem Beschluss lag der Umwandlungsplan
vom 11. Oktober 2006 des Notars Dr. Norbert Zim-
mermann, Disseldorf, zugrunde. Mit Eintragung in
das Handelsregister beim Amtsgericht Augsburg am
19. November 2007 wurde die Umwandlung wirksam.
Aufgrund der Umwandlung bleibt die Identitat des
Rechtstragers unverandert gewahrt. Zu weiteren Ein-
zelheiten verweisen wir auf den Bericht der Leitung
der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT gemaf Art. 37
Abs. 4 der Verordnung Uber das Statut der Europai-
schen Gesellschaft (SE) zur Erlauterung und Begriin-
dung der rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte der
Umwandlung der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT
in eine Europaische Gesellschaft (SE) unter der Firma
SURTECO SE.

Die SURTECO SE, Buttenwiesen-Pfaffenhofen, eine bor-
sennotierte Gesellschaft nach europaischem Recht, und
ihre Tochtergesellschaften entwickeln, produzieren und
vertreiben beschichtete Oberflachenmaterialien auf Pa-
pier- und Kunststoffbasis. Der Konzern hat seinen Sitz
in Buttenwiesen-Pfaffenhofen, Deutschland, und ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter
HRB 23000 eingetragen.

Der Konzernabschluss der SURTECO SE und ihrer Toch-
tergesellschaften wird fur das Geschaftsjahr 2007 nach
den Vorschriften der am Abschlussstichtag gdiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standard Board (IASB),
wie sie von der EU Ubernommen wurden, unter Be-
rucksichtigung der Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
und den erganzend nach § 315a Abs.1 HGB anzu-
wendenden Vorschriften aufgestellt. Vom IASB ver-
abschiedete neue Standards werden nach der Uber-
nahme von der EU ab dem erstmalig verpflichtenden
Zeitpunkt angewendet. Von der Moglichkeit vorzei-
tiger Anwendungen wird kein Gebrauch gemacht. An-
wendung und Anderung von Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden werden erforderlichenfalls im
Anhang bei den entsprechenden Positionen erlautert.

Der Konzernabschluss steht entsprechend § 315a
HGB im Einklang mit Artikel 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des
Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung
internationaler Rechnungslegungsstandards nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Board (IASB) in der zum
31.12.2007 glltigen Fassung und wurde in Verbin-
dung mit § 315a HGB um bestimmte Angaben so-
wie den Konzernlagebericht erganzt.

Der Konzernabschluss ist in Euro (€) aufgestellt. So-
weit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tau-
send Euro (T€) angegeben.

Abschlussstichtag der SURTECO SE sowie der einbe-
zogenen Tochterunternehmen ist grundsatzlich der 31.
Dezember 2007.

Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grund-
satzen ermittelt.

Der Konzernabschluss 2007 wird im elektronischen
Bundesanzeiger offengelegt.

Um die Klarheit und Aussagefadhigkeit des Konzern-
abschlusses zu verbessern, sind einzelne Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz zu-
sammengefasst und im Anhang gesondert darge-
stellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Abschlussprifer der RéverBronner KG bzw. an-
derer beauftragter Priifungsgesellschaften haben die
Abschlusse bzw. die Teilkonzerne, die in den Kon-
zernabschluss einbezogen sind, grundsatzlich ge-
prift.

Am 08. April 2008 hat der Vorstand der SURTECO SE
den Konzernabschluss zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft freigegeben. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und
zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.



II. RECHNUNGSLEGUNG NACH INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

Anderung von Bilanzierungs- und relevant — angewandt. Aus der Anwendung dieser
Bewertungsmethoden Uberarbeiteten Standards und Interpretationen er-

geben sich keine Auswirkungen auf die Finanz-,
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs- Vermogens- und Ertragslage des Konzerns. Sie fiih-
methoden entsprechen den im Vorjahr angewand- ren jedoch zu zusatzlichen Angaben.

ten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

Der Konzern hat im Geschéftsjahr die nachfolgend
aufgelisteten neuen und Uberarbeiteten IFRS Stan-
dards und Interpretationen — soweit fiir die SURTECO

Anwen-  Ubernahme Auswirkung
dungs- durch EU bei
pflichtab Kommission SURTECO

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben 01.01.2007 ja Anhangs-
angaben
1AS 1 Anderung der Darstellung des Abschlusses 01.01.2007 ja Anhangs-
angaben
IFRIC 7 AnvvendunP des Anpassungsansatzes unter IAS 29 01.03.2006 ja nein
Rechnungslegung in Hochinflationslandern
IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2 01.05.2006 ja nein
IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate 01.06.2006 ja nein
IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wertminderung 01.11.2006 ja nein
Folgende neue und Uberarbeitete Standards und In- der Europaischen Union Glbernommen wurden, wer-

terpretationen, die in der Berichtsperiode noch nicht ~ den nicht vorzeitig angewandt:
verpflichtend anzuwenden waren oder noch nicht von

Anwen-  Ubernahme
dungs- durch EU
pflichtab Kommission

IFRS 3 (r) Unternehmenszusammenschlisse 01.07.2009 nein
IFRS 8 Geschéaftssegmente 01.01.2009 ja
IAS 23 Fremdkapitalkosten 01.01.2009 nein
IAS 27 Konzern- und separater Einzelabschluss 01.07.2009 nein
IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung 01.01.2009 nein
IFRIC 11 IFRS 2: Konzerninterne Grundgeschafte und 01.03.2007 ja
Geschéafte mit eigenen Anteilen
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 01.01.2008 nein
IFRIC 13 Kundentreueprogramme 01.01.2009 nein
IFRIC 14 IAS 19 — Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes, 01.01.2008 nein

Mindestfinanzierungsvorschriften und’ihre Wechselwirkungen




Die fur den SURTECO Konzern relevanten Standards
und Interpretationen werden erst ab dem Geschafts-
jahr 2008 oder spater angewendet. Der SURTECO
Konzern prift zurzeit, inwiefern sich durch die erstmalige
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IIl. ANTEILSBESITZ UND KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007
werden neben der SURTECO SE alle in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften einbezogen, bei denen
die SURTECO SE unmittelbar oder mittelbar tber
die Moglichkeit verfigt, deren Finanz- und Ge-
schaftspolitik so zu bestimmen, dass die Gesell-
schaften des Konzerns aus der Tatigkeit dieser Un-
ternehmen Nutzen ziehen. Die Einbeziehung beginnt
zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Be-
herrschung besteht; sie endet, wenn diese Mog-
lichkeit nicht mehr gegeben ist.

Gemeinschaftsunternehmen werden anteilsmaBig
in den Konzernabschluss einbezogen.

Anwendung der Standards und Interpretationen Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns ergeben werden.

Nach der Equity-Methode werden Gesellschaften
einbezogen, bei denen die SURTECO SE direkt oder
indirekt zwischen 20 % und 50 % der Stimmrech-
te halt und einen maBgeblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage austben kann.

In den Konzernabschluss 2007 werden 3 Unter-
nehmen (2006: 2 Unternehmen) nicht einbezogen,
da sie im Geschaftsjahr nur geringe aktive Ge-
schaftstatigkeit aufweisen und ihr Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
untergeordneter Bedeutung ist.

Der Kreis der Tochterunternehmen des SURTECO
Konzerns entwickelte sich wie folgt:

Stand Zugange Stand
31.12.2006 31.12.2007
Konsolidierte Tochterunternehmen
- davon Inland 13 0 13
- davon Ausland 19 3 22
Zu Anschaffungskosten
gefiihrte Tochterunternehmen
- davon Ausland 2 1 3
Nach Equity-Methode
einbezogene Unternehmen
- davon Inland 1 0 1
35 4 39

Die in den Konzernabschluss zum 31.12.2007 ein-
bezogenen Unternehmen sowie die Angaben zu
den unmittelbaren und mittelbaren Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen der SURTECO SE sind in
einer gesonderten Anlage zum Anhang aufgefuhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der SURTECO
SE fUr das Geschéftsjahr 2007 werden beim elektroni-
schen Bundesanzeiger eingereicht und dort be-
kanntgemacht.
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IV. UNTERNEHMENSERWERBE

Zum 1. Januar 2007 wurden samtliche Anteile an
dem franzosischen Handelsunternehmen SDCA S.A.S,
Beaucouzé, fur T€ 2.580 Ubernommen, das zwi-
schenzeitlich in Dollken France S.A.S. umfirmiert wur-
de. Durch den direkten Zugang zur franzosischen
Mobelindustrie wird die Vertriebsorganisation der
SURTECO erheblich gestarkt.

Im April 2007 wurden rickwirkend zum 01.01.2007
die restlichen Anteile (25 %) an der schon vollkonso-
lidierten italienischen Gesellschaft Arbe s.rl. fir T€ 1.511
Ubernommen.

Im Mai wurde von SURTECO im Rahmen eines Asset
Deals die Sparte Sockelleisten- und Abschlusssysteme
der Gardinia Home Decor Gruppe Gbernommen, um
damit die Position in den wichtigen Zukunftsmarkten

Osteuropas zu verstarken. Uber den Kaufpreis, der fiir
SURTECO nicht wesentlich war, wurde Stillschwei-
gen vereinbart.

Zum 1. September 2007 hat die SURTECO SE im Rah-
men eines Share Deals 100 % der Anteile an der Gis-
laved Folie AB, Schweden, zum Kaufpreis von T€ 24.238
erworben. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. Sep-
tember 2007. Die nach IFRS 3 innerhalb eines Jah-
res vorzunehmende Kaufpreisallokation ist aufgrund
der Komplexitat des Erwerbs und der Umstellung der
Rechnungslegung auf IFRS der Gislaved Folie AB
noch nicht abgeschlossen.

Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden der
Gislaved AB wurden daher zum Erwerbszeitpunkt mit
folgenden vorlaufigen Werten angesetzt.

Ansatz zum

Erwerbszeitpunkt

T€

Forderungen 3.105
Vorrate 3.639
Sonstige Vermdgenswerte 333
Sachanlagevermdgen 8.608
Immaterielle Vermdgenswerte 0
Verbindlichkeiten -1.654
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -2.392
Latente Steuern -2.202
Erworbenes Nettovermdégen 9.437
Kaufpreis 24.238
darin enthaltene Anschaffungsnebenkosten 256
Ubernommene Zahlungsmittel -607
Goodwill 14.194




Der Erwerb der Anteile an der Dollken France S.A.S.
sowie an der Arbe s.r.I. wirkten sich zum jeweiligen
Erwerbszeitpunkt auf Vermégen und Schulden des Kon-
zerns unwesentlich aus.

Die Ergebnisse der im Berichtsjahr erworbenen Toch-
terunternehmen werden vom tatsachlichen Erwerbs-
zeitpunkt an in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.
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Das Gislaved-Geschaft trug seit dem Erwerb mit T€ 9.202
zum Umsatz und T€ 374 zum Konzernergebnis bei.

Hatten alle Unternehmenszusammenschlisse zu Jah-
resbeginn stattgefunden, waren die Auswirkungen auf
Umsatzerldse und Jahresergebnis wie folgt:

T€
Umsatzerlose 33.066
Jahrestberschuss 1.993

V. INANSPRUCHNAHME VON § 264 ABS. 3 HGB BZW. § 264b HGB

Fur die Aufstellung des Lageberichts und die Offen-
legung der Jahresabschlisse der folgenden in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen

wurden die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs.
3 HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch genommen:

Name

BauschLinnemann GmbH

Sitz

Sassenberg

Bausch Decor GmbH

Buttenwiesen-Pfaffenhofen

Kréning GmbH & Co. Hullhorst
BauschLinnemann International GmbH Sassenberg
W. Déllken & Co. GmbH Gladbeck
Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH Gladbeck
Vinylit Fassaden GmbH Kassel
Dollken-Profiltechnik GmbH Dunningen

VI. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse
der in- und auslandischen Tochterunternehmen wer-
den gemaB IAS 27 nach den fur den SURTECO Kon-
zern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden, die gegentber dem Vorjahr
grundsatzlich unverandert beibehalten werden, auf-
gestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt
grundsatzlich auf Basis der fortgefthrten histori-
schen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Hier-
von ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente
und zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte, die zum beizulegenden Zeitwert bzw. Markt-
wert bewertet werden.
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Mit Ausnahme der Canplast Mexico deckt sich bei
allen in den Konzernabschluss einbezogenen Ge-
sellschaften der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem
Stichtag des Konzernabschlusses (31.12.2007). Der
Stichtag des herangezogenen Zwischenabschlusses
liegt jedoch nicht langer als 3 Monate zurtck.

Der Erwerb von Tochterunternehmen und Ge-
schaftsbetrieben wird nach der Erwerbsmethode ge-
maB IFRS 3 bilanziert. Danach werden die Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammenschlusses
auf die erworbenen identifizierbaren Vermogens-
werte und Ubernommenen identifizierten Schulden
und Eventualschulden entsprechend ihrer beizule-
genden Zeitwerte zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Der
die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden
Ubersteigende Teil der Anschaffungskosten der Be-
teiligung wird als Geschafts- oder Firmenwert bilan-
ziert. Die nicht dem Mutterunternehmen zustehen-
den Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen
werden innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als » An-
teile anderer Gesellschafter« ausgewiesen. Anteile an-
derer Gesellschafter werden auf der Grundlage der
Buchwerte der ihnen zuzuordnenden Vermdgens-
werte und Schulden ermittelt.

Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb ei-
nes assoziierten oder eines gemeinschaftlich ge-
fuhrten Unternehmens entstehen, sind in den fort-
geflihrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten
bzw. gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen ent-
halten. Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Er-
werb eines Tochterunternehmens oder Geschéftsberei-
ches resultieren, werden gesondert in der Bilanz
ausgewiesen.

GemaB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 sowie IAS 38
werden Geschafts- und Firmenwerte aus Unterneh-
menserwerben nicht planmaBig abgeschrieben. Statt-
dessen wird die Werthaltigkeit der Firmenwerte bzw.
der Zahlungsmittel generierenden Einheiten (cash
generating units), denen die Geschéafts- oder Fir-
menwerte zugeordnet wurden, im Rahmen eines
Impairmenttests mindestens jahrlich Gberprift und im
Falle einer Wertminderung auBerplanmaBig abge-
schrieben. SURTECO identifizierte die strategischen Ge-
schaftseinheiten als Zahlungsmittel generierende Ein-
heiten. Vor der erstmaligen Anwendung von IFRS 3
wurden die Firmenwerte linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer, in der Regel 15 Jahre, abgeschrieben.

GemaB IAS 36 werden im Rahmen eines Impair-
menttests den Nettobuchwerten der Firmenwerte die
entsprechend der Mittelfristplanung der jeweiligen
Einheiten erwarteten diskontierten Zahlungsstrome
gegenubergestellt. Der Nutzungswert wird nach der
Discounted-Cashflow-Methode errechnet und zum
Kapitalkostensatz (WACC) der SURTECO Gruppe
abgezinst. Hierbei kommen bestimmte Manage-
menteinschatzungen zum Tragen.

Da die diskontierten Zahlungsstréme (recoverable
amount) die Buchwertansatze (carrying amount) der
Geschafts- oder Firmenwerte Gbersteigen, sind im Ge-
schaftsjahr 2007 keine auBerplanmé&Bigen Ab-
schreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte vor-
zunehmen.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden
nach der Equity-Methode bewertet. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Kon-
zern durch Mitwirkung an der Finanz- und Ge-
schaftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Kon-
trolle austiben kann. MaBgeblicher Einfluss wird
grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern ei-
nen Stimmrechtsanteil von 20 % oder mehr hélt. Die
Erfassung in der Bilanz erfolgt zu Anschaffungskos-
ten zuztiglich der nach dem Erwerb eingetretenen An-
derungen des Anteils des Konzerns am Reinvermo-
gen des assoziierten Unternehmens. Der mit dem
assoziierten Unternehmen verbundene Geschéfts- oder
Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und
wird nicht planméaBig abgeschrieben. Die Gewinn- und
Verlustrechnung enthalt den Anteil des Konzerns
am Erfolg des assoziierten Unternehmens. Gewinne
und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Kon-
zern und dem assoziierten Unternehmen werden
entsprechend dem Anteil am assoziierten Unter-
nehmen eliminiert.

Der Abschluss des assoziierten Unternehmens wird
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Ab-
schluss des Mutterunternehmens. Soweit erforder-
lich, werden Anpassungen an konzerneinheitliche Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.
Anteilige Gewinne und Verluste werden in der Kon-
zernbilanz als Verdnderung des Buchwertes und in
der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns un-
ter der Position , Ertrdge aus assoziierten Unterneh-
men"” ausgewiesen. Erhaltene Dividenden mindern
den Buchwert.



Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Auslei-
hungen zwischen den Konzerngesellschaften wer-
den aufgerechnet. Differenzen aus der Schulden-
konsolidierung werden erfolgswirksam verrechnet.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und
Ertrage sowie Zwischengewinne aus Lieferungen
zwischen konsolidierten Unternehmen werden eliminiert,
soweit sie fur die Darstellung des Bildes der tat-
sachlichen Verhaltnisse der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Bedeutung sind.

VII. WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden
Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs
zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet.
Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne
und -verluste aus der Bewertung von Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten werden berticksichtigt. Ge-
winne und Verluste aus Kursanderungen werden er-
gebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen bzw. Ertrdgen beriicksichtigt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen aus-
landischen Tochterunternehmen stellen ihren Ein-
zeljahresabschluss in Landeswahrung auf. Im Kon-
zernabschluss erfolgt die Umrechnung dieser
Jahresabschlisse in Euro gemaB IAS 21 nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung. Da samtliche
einbezogenen Unternehmen ihre Geschafte in fi-
nanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-

Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsoli-
dierungsvorgangen werden abgegrenzt.

Die gruppeninternen Lieferungen und Leistun-
gen erfolgen sowohl auf der Basis von Marktpreisen
als auch von Verrechnungspreisen, die auf der Grund-
lage des Dealing-at-arm’s-length-Grundsatzes er-
mittelt wurden.

sicht selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landes-
wahrung die funktionale Wahrung. Die Umrechnung
der Vermogenswerte und Schulden sowie der Haf-
tungsverhaltnisse und der sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen erfolgt zum Stichtagskurs, die des Ei-
genkapitals dagegen mit historischen Kursen. Die
Aufwendungen und Ertrége und damit das in der Er-
folgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Unter-
schiede aus der Wahrungsumrechnung bei Vermo-
genswerten und Schulden gegentiber der Umrech-
nung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen
zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
werden ergebnisneutral im Eigenkapital (Wahrungs-
ricklagen) ausgewiesen.

Die Wahrungsumrechnung wurde mit folgenden
Wechselkursen vorgenommen:

Wechselkurse zum Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007
Us-Dollar usD 0,7587 0,6795 0,7969 0,7308
Britisches Pfund GBP 1,4894 1,3613 1,4667 1,4618
Schwedische Kronen SEK - 0,1060 - 0,1081
Singapur-Dollar SGD 0,4947 0,4728 0,5015 0,4849
Australischer Dollar AUD 0,5995 0,5961 0,6002 0,6118
Kanadischer Dollar CAD 0,6539 0,6925 0,7025 0,6817
Chinesische Renminbi CNY 0,0988 0,0931 0,1017 0,0972
Polnische Zloty PLN 0,2603 0,2783 0,2563 0,2640
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VIIl. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Jahresabschlisse aller in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften werden entsprechend
IAS 27 nach einheitlichen, in der SURTECO Gruppe
angewandten Gliederungs-, Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatzen aufgestellt.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wer-
den, soweit im Folgenden nicht anders erlautert,
grundsatzlich gegentber dem Vorjahr beibehalten.

Gliederung der Bilanz

Vermdgenswerte und Schulden werden als langfris-
tig in der Bilanz ausgewiesen, wenn deren Rest-
laufzeit mehr als ein Jahr betragt. Schulden gelten
generell als kurzfristig, wenn kein uneingeschrank-
tes Recht besteht, die Erflllung der Verpflichtung in-
nerhalb des nachsten Jahres zu vermeiden. Kurzere
Restlaufzeiten fihren zum Ausweis als kurzfristige
Vermogenswerte oder Schulden. Die Pensionsriick-
stellungen und dhnliche Verpflichtungen sowie An-
spruche oder Verpflichtungen aus latenten Steuern
werden als langfristige Vermogenswerte oder Schul-
den gezeigt. Soweit Vermogenswerte und Schul-
den sowohl einen kurzfristigen als auch einen lang-
fristigen Anteil aufweisen, werden diese in ihre
Fristigkeitskomponenten aufgeteilt und entspre-
chend dem Bilanzgliederungsschema als kurzfristige
und langfristige Vermogenswerte und Schulden aus-
gewiesen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflie-
Ben wird und die Hohe der Ertrage verlasslich be-
stimmt werden kann. Ertrdge werden zum beizule-
genden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
bewertet.

Umsatzerlése — ohne Umsatzsteuer und nach Erlds-
schmalerungen — werden mit dem Eigentums- bzw.
Gefahrenibergang bzw. mit der Erbringung der Lie-
ferung bzw. Leistung an den Kunden erfasst, wenn
ein Preis vereinbart ist und von dessen Bezahlung
ausgegangen werden kann. Als Umsatze werden

nur die aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des
Unternehmens resultierenden Produktverkdufe aus-
gewiesen. Ruckstellungen fir Kundennachlasse und
-rabatte sowie Retouren und sonstige Berichtigungen
werden im gleichen Zeitraum wie die Verbuchung der
Umsadtze beriicksichtigt.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistung zum Zeitpunkt ihres An-
falls als Aufwand erfasst, soweit sie in das Berichts-
jahr fallen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden zeitan-
teilig vereinnahmt. Dividendenertrdge aus Kapital-
anlagen werden erfasst, wenn der Anspruch auf Zah-
lung rechtlich entstanden ist.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (basic earnings
per share) ergibt sich aus der Division des auf die Ak-
tionare der SURTECO SE entfallenden Anteils am
Jahrestiberschuss durch den gewichteten Durch-
schnitt der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer
Periode neu ausgegebene oder zurlickgekaufte Ak-
tien werden zeitanteilig fr den Zeitraum, in dem sie
sich im Umlauf befinden, bertcksichtigt. In den dar-
gestellten Berichtsperioden gab es keine Verwasse-
rungseffekte.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaB IAS 32 ist ein vertraglich
vereinbarter Anspruch oder eine vertraglich verein-
barte Verpflichtung, aus dem bzw. aus der ein Zu-
oder Abfluss von finanziellen Vermogenswerten bzw.
finanziellen Verbindlichkeiten oder die Ausgabe von
Eigenkapitalrechten resultiert. Die Finanzinstrumen-
te umfassen origindre Finanzinstrumente wie For-
derungen oder Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Finanzforderungen, Finanzschulden
und sonstige Finanzverbindlichkeiten. Dazu gehéren
auch die derivativen Finanzinstrumente, die zur Ab-
sicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wah-
rungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden. Die
Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt zu dem
Zeitpunkt, an dem die Verpflichtung eingegangen
wird, einen Vermogenswert zu kaufen oder zu ver-
kaufen.
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Origindre Finanzinstrumente

Origindre Finanzinstrumente werden beim erstma-
ligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter
Berlicksichtigung von Transaktionskosten bilan-
ziert. Transaktionskosten, die beim Erwerb von er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermogenswerten anfallen,
werden unmittelbar aufwandswirksam erfasst.

Zum Zwecke der Folgebewertung werden finan-
zielle Vermdgenswerte ihrer jeweiligen Zweckset-
zung entsprechend einer der folgenden vier Kate-
gorien zugeordnet. Die Einordnung wird zu jedem
Bilanzstichtag Uberprift und beeinflusst den Aus-
weis als lang- oder kurzfristige Vermdgenswerte
und entscheidet Uber eine Bewertung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder beizulegenden
Zeitwerten:

1. Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes
von ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Vermdgenswerten” (at fair value through
profit and loss) — die entweder beim ersten Ansatz
entsprechend kategorisiert oder ,als zu Handels-
zwecken gehalten” (held for trading) eingestuft sind
—werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Ferner werden sie als kurzfristige Vermo-
genswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu Han-
delszwecken gehalten oder voraussichtlich inner-
halb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
realisiert werden sollen.

2. ,Bis zur Endfalligkeit gehaltene finanzielle Ver-
mogenswerte” (held to maturity) — die zum Zeit-
punkt des ersten Ansatzes fixe oder bestimmbare
Zahlungen beinhalten sowie eine feste Endfélligkeit
besitzen und bis dahin gehalten werden sollen —
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bi-
lanziert und entsprechend ihrer Fristigkeit als lang-
oder kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen.
Wertminderungen werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ergebniswirksam erfasst.

3. ,Ausleihungen und Forderungen” (loans and
receivables) — die fixe oder bestimmbare Zahlungen
haben und nicht an einem Markt notiert sind —
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten un-
ter Bertcksichtigung erforderlicher Wertberich-
tungen bewertet. Soweit sie nicht aus Lieferungen
und Leistungen entstanden sind, werden sie in der
Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermo-

genswerten entsprechend ihrer Fristigkeit als lang-
oder kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen.

4. ,Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermo-
genswerte” (available for sale) — die zum Zeitpunkt
ihres ersten Ansatzes als verflgbar zur VerauBerung
designiert sind — werden, soweit vorhanden, zum
Zeitwert angesetzt und entsprechend der erwarte-
ten VerauBerbarkeit als lang- oder kurzfristige Ver-
maogenswerte bilanziert. Unrealisierte Gewinne oder
Verluste werden unter Berlcksichtigung von Steu-
ereffekten im Eigenkapital (Marktbewertung Fi-
nanzinstrumente) bericksichtigt. Bei einer Verau-
Berung oder Wertminderung am Bilanzstichtag
werden die bis zu diesem Zeitpunkt im Eigenkapital
erfassten Wertschwankungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Wenn keine beizulegen-
den Zeitwerte vorhanden sind, zum Beispiel fur Fi-
nanzanlagen von nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen, werden die Ver-
mogenswerte zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Verbindlichkeiten aus origindren Finanzinstru-
menten kénnen entweder zu ihren fortgefthrten
Anschaffungskosten oder als , erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” bewertete Verbindlichkeit
angesetzt werden. SURTECO bewertet grundsatzlich
samtliche finanzielle Verbindlichkeiten mit den fort-
gefthrten Anschaffungskosten. Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert
der Leasingraten auf der Grundlage des bei Ab-
schluss des Leasingvertrages angewendeten Zins-
satzes ausgewiesen. Die finanziellen Verpflichtungen
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die weder
aus Finanzschulden noch derivativen finanziellen
Verpflichtungen an einem Markt notiert sind, wer-
den in der Bilanz unter den Verbindlichkeiten ent-
sprechend ihrer Fristigkeit ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie
beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zinsswaps
ein, um Fremdwahrungs- und Zinsdnderungsrisiken
entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden
Geschaftstatigkeit sowie im Rahmen von Investiti-
ons- und Finanztransaktionen entstehen kénnen.
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich
zur Absicherung bestehender oder gehaltener Grund-
geschafte eingesetzt. Diese derivativen Finanzinstru-
mente werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlus-
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ses zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in den
Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Derivative Finanzinstrumente werden als Ver-
mogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr bei-
zulegender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstru-
menten, die nicht die Kriterien fur die Bilanzierung als
Sicherungsbeziehung erfullen, werden sofort er-
folgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkon-
trakten wird unter Bezugnahme auf die aktuellen
Devisenterminkurse fur Kontrakte mit ahnlichen Fal-
ligkeitsstrukturen ermittelt. Der beizulegende Zeitwert
von Zinsswapkontrakten wird unter Bezugnahme
auf die Marktwerte ahnlicher Instrumente ermittelt.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen werden Sicherungsinstrumente wie folgt
klassifiziert:

als Absicherung des beizulegenden Zeitwerts, wenn
es sich um eine Absicherung des Risikos einer Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermogenswerts oder einer bilanzierten Schuld oder
einer nicht bilanzierten festen Verpflichtung (auBer
Wahrungsrisiko) handelt,

als Absicherung von Cashflows, wenn es sich um ei-
ne Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, das dem mit einem bilanzierten
Vermdgenswert, einer bilanzierten Schuld oder mit ei-
ner héchstwahrscheinlich eintretenden kinftigen
Transaktion verbundenen Risiko oder dem Wah-
rungsrisiko einer nicht bilanzierten festen Verpflich-
tung zugeordnet werden kann, oder

als Absicherung einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschaftsbetrieb.

Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Si-
cherungsbeziehung als auch die Risikomanage-
mentzielsetzungen und -strategien des Konzerns im
Hinblick auf die Absicherung formal festgelegt und
dokumentiert. Die Dokumentation enthalt die Fest-
legung des Sicherungsinstruments, des Grundge-
schafts oder der abgesicherten Transaktion sowie
die Art des abgesicherten Risikos und eine Be-
schreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation

der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts oder der Cashflows des gesicherten Grundge-
schafts ermittelt. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensa-
tion der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts oder der Cashflows als in hohem Mafe
wirksam eingeschatzt. Sie werden fortlaufend da-
hingehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der
gesamten Berichtsperiode, fir die die Sicherungsbe-
ziehung definiert wurde, hoch wirksam waren.

Sicherungsgeschéfte, die die Kriterien fur die Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen erfullen, werden
im Geschaftsjahr von der SURTECO ausschlieBlich als
Absicherung von Cashflows (Cash Flow Hedges) de-
signiert.

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus ei-
nem Sicherungsinstrument wird direkt im Eigenka-
pital erfasst, wahrend der ineffektive Teil sofort er-
folgswirksam erfasst wird. Die im Eigenkapital
erfassten Betrdge werden in der Periode in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht, in der die
abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis be-
einflusst, z. B. dann, wenn abgesicherte Finanzer-
trdge oder -aufwendungen erfasst werden oder
wenn ein erwarteter Verkauf durchgefihrt wird.
Werden geplante Transaktionen gesichert und fiih-
ren diese Transaktionen in spateren Perioden zum
Ansatz eines finanziellen Vermdgenswertes oder ei-
ner finanziellen Verbindlichkeit, sind die bis zu die-
sem Zeitpunkt im Eigenkapital erfassten Betrdge in
der Periode erfolgswirksam aufzul®sen, in der auch
der Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit das Pe-
riodenergebnis beeinflusst. Resultiert eine Absiche-
rung im Ansatz eines nichtfinanziellen Vermdgens-
werts oder einer nichtfinanziellen Schuld, so werden
die im Eigenkapital erfassten Betrdge Teil der An-
schaffungskosten im Zugangszeitpunkt des nichtfi-
nanziellen Vermogenswerts bzw. der nichtfinanziel-
len Schuld.

Wird mit dem Eintritt der vorgesehenen Transaktion
oder der festen Verpflichtung nicht langer gerechnet,
werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
Wenn das Sicherungsinstrument auslauft oder ver-
auBert, beendet oder ausgelbt wird, ohne dass ein
Ersatz oder ein Uberrollen des Sicherungsinstruments
in ein anderes Sicherungsinstrument erfolgt, verblei-
ben die bislang im Eigenkapital erfassten Betrage
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solange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis
die vorgesehene Transaktion oder feste Verpflich-
tung eingetreten ist.

Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Anfor-
derungen an einen Sicherungszusammenhang nicht
erfullt sind, gelten als Handelsbestéande. Fir diese
werden die Veranderungen des beizulegenden Wer-
tes sofort ergebniswirksam erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
werden zum Nennwert bilanziert.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermo-
genswerte werden mit Ausnahme der derivativen Fi-
nanzinstrumente zum Nennwert bilanziert. Wertbe-
richtigungen werden entsprechend der in Einzelfallen
erwarteten Ausfallrisiken bzw. pauschaliert aufgrund
von Erfahrungswerten vorgenommen. Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit marktiblichen
Zahlungszielen werden daher zum Nominalwert, ver-
mindert um Boni, Skonti und Wertberichtigungen
angesetzt. Der Konzern verkauft Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen im Rahmen eines echten
Factorings. Die Ausbuchung der Forderungen er-
folgt, wenn der Konzern seine vertraglichen Rechte
auf Cashflows aus den finanziellen Vermogenswer-
ten Ubertragen hat und im Wesentlichen alle Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden
sind, Ubertragen wurden oder andernfalls, wenn die
Verfigungsmacht Uber den Vermdgenswert Gber-
tragen wurde.

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
bezogene Waren sowie unfertige und fertige Er-
zeugnisse. Sie werden grundsatzlich zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverauBerungswert bewertet. Der Nettoverau-
Berungswert entspricht dem erzielbaren VerauBe-
rungserlds abziglich der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind grundsatz-
lich zu Einstandspreisen oder zum niedrigeren Net-
toverduBerungswert bewertet. Der Ermittlung der
Wertansatze liegt grundsatzlich das gewogene
Durchschnittsverfahren zugrunde. Zur BerUcksich-
tigung von Wertminderungen aufgrund Uberalte-
rung und technisch nur eingeschrankter Ver-
wendbarkeit werden Bewertungsabschlage
vorgenommen.

Unfertige und Fertige Erzeugnisse werden mit
den Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten al-
le direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Hierzu gehdren die ferti-
gungsbedingten Abschreibungen, anteilige Verwal-
tungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen
Bereichs. Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdau-
er oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden
durch Abwertungen beriicksichtigt.

Bei den Vorraten werden Abwertungen auf den Net-
toverduBerungserlés vorgenommen, wenn am Bi-
lanzstichtag die Buchwerte der Vorrate aufgrund von
niedrigeren Borsen- oder Marktwerten zu hoch sind.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immate-
rielle Vermogenswerte (Software) werden mit den di-
rekt zurechenbaren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert, sofern die Herstellung dem
SURTECO Konzern wahrscheinlich einen wirt-
schaftlichen Nutzen bringen wird und verlasslich be-
wertet werden kann.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten einschlieBlich Anschaffungsneben-
kosten, vermindert um kumulierte planmaBige Ab-
schreibungen und, sofern erforderlich, um
auBerplanméaBige Abschreibungen angesetzt. Finan-
zierungskosten werden nicht als Bestandteil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Fiir
Maschinenersatzteile wird ein Festwert gebildet.

In die Herstellungskosten der selbst erstellten An-
lagen sind neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen
pauschal einbezogen.

Haben wesentliche Teile eines langfristigen Vermo-
genswertes unterschiedliche Nutzungsdauern, wer-
den sie als separate langfristige Vermogenswerte des
Sachanlagevermdgens bilanziert und planmaBig ab-
geschrieben (Komponentenansatz).

Die Kosten fur den Ersatz eines Teils einer Sachanlage
(Reparatur- und Instandhaltungsaufwendun-
gen) werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buch-
wert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die An-
satzkriterien erfullt sind. Bei Durchfiihrung einer
GroBinspektion werden entsprechend die Kosten
im Buchwert der Sachanlagen als Ersatz aktiviert, so-
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fern die Ansatzkriterien erfillt sind. Alle anderen
Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort
erfolgswirksam erfasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausge-
bucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder VerduBerung des Vermdgenswerts kein wirt-
schaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der
Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Ge-
winne oder Verluste werden als Differenz zwischen
dem NettoverduBerungserlds und dem Buchwert des
Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode, in der
der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance
Lease oder als Operating Lease zu klassifizieren. Das
wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden
ist nach IAS 17 dann dem Leasingnehmer zuzurech-
nen, wenn dieser alle wesentlichen, mit dem Ge-
genstand verbundenen Chancen und Risiken tragt (fi-
nance lease). Sofern das wirtschaftliche Eigentum
den Unternehmen des SURTECO Konzerns zuzu-
rechnen ist, erfolgt die Aktivierung des Leasingge-
genstands zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses in
Hohe des Marktwertes bzw. des niedrigeren Bar-
werts der zuklnftigen Leasingraten und der Aus-
weis der korrespondierenden Verbindlichkeiten ge-
geniber dem Leasinggeber als Finanzschulden. Die
Abschreibungen und die Tilgung der Verbindlichkeit
erfolgen — entsprechend vergleichbaren erworbenen
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens — plan-
maBig Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer bzw.

Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses, sofern
diese kurzer ist. Die Differenz zwischen der gesam-
ten Leasingverpflichtung und dem Marktwert des
Leasingobjekts entspricht den Finanzierungskosten,
die Uber die Laufzeit erfolgswirksam verteilt werden,
so dass Uber die Perioden ein konstanter Zinssatz
auf die verbleibende Schuld entsteht. Alle Gbrigen
Leasingvereinbarungen, bei denen SURTECO Lea-
singnehmer ist, werden als Operating Lease behan-
delt mit der Folge, dass die Leasingraten bei Zahlung
aufwandswirksam werden.

Geringwertige AnlageguUter werden im Zugangs-
jahr vollstandig abgeschrieben.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
passivisch abgegrenzt und Uber die Nutzungsdauer
der zugrunde liegenden Vermogenswerte aufgelost.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer, im Wesent-
lichen Software, werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und linear Uber ihre wirtschaftliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Die planmaBige Abschreibung des Anlagever-
mogens erfolgt nach der linearen Methode. Die
Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden
jedes Jahr Gberprift und entsprechend den zu-
kinftigen Erwartungen angepasst. Den Abschrei-
bungen liegen konzerneinheitlich im Wesentlichen
folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Immaterielle Vermdgenswerte 3-5
Gebaude 40-50
Grundstuckseinrichtungen und Einbauten 10-15
Technische Anlagen und Maschinen 3-30
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6-13

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an
nicht konsolidierten Unternehmen werden zu
Anschaffungskosten angesetzt, da beizulegende
Werte nicht verfligbar sind und auch andere Be-
wertungsverfahren nicht zu zuverlassigen Ergebnis-

sen fUhren. Assoziierte Unternehmen werden
nach der Equity Methode mit ihrem anteiligen Ei-
genkapital bilanziert. Liegen Anzeichen fur Wert-
minderungen von assoziierten Unternehmen vor, so
wird der Buchwert der betroffenen Beteiligung einem
Wertminderungstest unterzogen.



Wertminderung von nicht-finanziellen
Vermdgenswerten

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob
Anhaltspunkte dafur vorliegen, dass ein Vermo-
genswert wertgemindert sein kénnte. Liegen sol-
che Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uber-
prifung eines Vermogenswerts auf Werthaltigkeit
erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des
erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts
vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist
der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem
Zeitwert eines Vermogenswerts abzuglich VerduBe-
rungskosten und Nutzungswert. Der erzielbare Be-
trag ist fir jeden einzelnen Vermogenswert zu be-
stimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt
keine Cashflows, die weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermogenswerte oder anderer
Gruppen von Vermogenswerten sind. In diesem Fall
wird der erzielbare Betrag fur die zahlungsmittelge-
nerierende Einheit, der der Vermdgenswert zuge-
ordnet ist, bestimmt. Ubersteigt der Buchwert eines
Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag, ist der
Vermogenswert wertgemindert und wird auf sei-
nen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung
des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzin-
sungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markter-
wartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spe-
zifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts abziglich der Verkaufs-
kosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell
angewandt. Dieses stltzt sich auf Bewertungsmul-
tiplikatoren, Borsenkurse von bdrsengehandelten
Anteilen von Tochterunternehmen oder andere zur
Verfligung stehende Indikatoren fur den beizule-
genden Zeitwert.

Fur Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschafts-
oder Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag ei-
ne Uberpriifung vorgenommen, ob Anhaltspunkte
dafur vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand nicht mehr langer besteht oder
sich verringert hat. Wenn solche Anhaltspunkte vor-
liegen, nimmt der Konzern eine Schatzung des er-
zielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wertmin-
derungsaufwand wird nur dann rickgangig
gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands eine Anderung in den
Schatzungen ergeben hat, die bei der Bestimmung
des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist

dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermogens-
werts auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Dieser Be-
trag darf jedoch nicht den Buchwert Ubersteigen, der
sich nach Beriicksichtigung planmaBiger Abschrei-
bungen ergeben wiirde, wenn in den friheren Jah-
ren kein Wertminderungsaufwand ftr den Vermo-
genswert erfasst worden ware. Eine Wertaufholung
wird im Periodenergebnis erfasst.

GemaB IFRS 3 (Business Combinations) und der in
diesem Zusammenhang Uberarbeiteten Standards
IAS 36 (Impairment of Assets) werden Geschafts-
oder Firmenwerte und immaterielle Vermo-
genswerte mit einer unbestimmten Nutzungsdau-
er nicht planmaBig abgeschrieben, sondern unter-
liegen einer regelmaBigen Werthaltigkeitsprifung
(Impairmenttest).

Sind einer Zahlungsmittel generierenden Einheit ein
Geschafts- oder Firmenwert oder immaterielle Ver-
mogenswerte mit einer unbestimmten Nutzungs-
dauer, fur die keine eigenen zukinftigen Finanz-
mittelfltsse einzeln identifiziert werden konnen,
zuzuordnen, so ist die Werthaltigkeitsprifung jener
Vermogenswerte jahrlich oder, falls sich Ereignisse
oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine
maogliche Wertminderung hindeuten, auch haufiger
durchzufihren. Dabei werden die Restbuchwerte
der einzelnen Zahlungsmittel generierenden Ein-
hei-ten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.
h. dem hoheren Wert aus NettoverauBerungspreis
und Nutzungswert verglichen. Bei der Ermittlung des
erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen
Zahlungen, der aufgrund der fortlaufenden Nut-
zung der strategischen Geschaftseinheit und de-
ren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet
wird, zugrunde gelegt. Die Prognose der Zahlungen
stutzt sich auf die aktuellen Mittelfristplanungen
der SURTECO.

Die Zahlungsmittel generierenden Einheiten des Kon-
zerns werden in Ubereinstimmung mit der internen
Berichterstattung des Managements unter Berlck-
sichtigung regionaler Zuordnungen nach strategi-
schen Geschéftseinheiten (strategische Geschafts-
einheit Papier und strategische Geschéaftseinheit
Kunststoff) identifiziert.

In den Fallen, in denen der Buchwert der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit hoher als ihr erzielba-
rer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Ab-
wertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten
aufwandswirksamen Wertberichtigung wird im ers-
ten Schritt der Geschéfts- oder Firmenwert der be-
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troffenen strategischen Geschéaftseinheit abge-
schrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag
wird buchwertproportional auf die anderen Vermo-
genswerte der jeweiligen strategischen Geschafts-
einheit verteilt. Eine erforderlichenfalls vorgenom-
mene Wertberichtigung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Die Kapitalkosten werden bei SURTECO als gewich-
teter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkos-
ten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am
Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenka-
pitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen
unserer Aktiondre. Der Diskontierungssatz von 8,9 %
vor Steuern basiert auf einer gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostenberechnung unter He-
ranziehung der Fremd- bzw. Eigenkapitalstruktur
und auf den Finanzierungskosten.

Im Geschaftsjahr 2007 stellte der SURTECO Kon-
zern fest, dass bei den Zahlungsmittel generierenden
Einheiten, denen Geschéfts- oder Firmenwerte mit
unbegrenzter wirtschaftlicher Nutzungsdauer zuge-
ordnet wurden, keine Wertminderung zu bertck-
sichtigen ist.

Ertragsteuern werden gemafB den steuerrechtli-
chen Bestimmungen der Lander, in denen die Ge-
sellschaft tatig ist, ermittelt. Sie umfassen auch Steu-
erminderungsanspriche, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortréage in Folgejahren
ergeben und deren Realisierung mit ausreichender
Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter An-
wendung der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bi-
lanzstichtag bestehende temporare Differenzen zwi-
schen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw.
einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen
Wertansatz. Latente Steuerschulden werden fir al-
le zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst,
mit Ausnahme der:

latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Ver-
mogenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschaftsvorfall, der kein Unternehmenszusam-
menschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge-
schaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Peri-
odenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

e [atenten Steuerschuld aus zu versteuernden tem-
poraren Differenzen, die im Zusammenhang mit Be-
teiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsun-
ternehmen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfa-
higen tempordren Unterschiede, noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verlustvortrage und nicht ge-
nutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes
Einkommen verflgbar sein wird, gegen das die ab-
zugsfahigen temporéaren Differenzen und die noch
nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
Steuergutschriften verwendet werden kénnen, mit
Ausnahme von:

latenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen tem-
poraren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschaftsvorfall entstehen, der kein Unterneh-
menszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Pe-
riodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

latenten Steueranspriichen aus abzugsféhigen tem-
poraren Differenzen, die im Zusammenhang mit Be-
teiligungen an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen und Anteilen an Gemeinschaftsun-
ternehmen stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden und kein ausreichendes zu
versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird,
gegen das die temporaren Differenzen verwendet
werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird
an jedem Bilanzstichtag tGberprtft und in dem Um-
fang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich
ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergeb-
nis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet wer-
den kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche
werden an jedem Bilanzstichtag tUberprift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich
geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Er-
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gebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermoglicht. Latente Steueranspriiche und -schulden
werden anhand der Steuersdtze bemessen, die in
der Periode, in der ein Vermogenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfullt wird, voraussichtlich Gultig-
keit erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze
(und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bi-
lanzstichtag gelten bzw. verabschiedet sind. Zu-
kiinftige Steuersatzanderungen sind am Bilanz-
stichtag zu berlcksichtigen, sofern materielle
Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines
Gesetzgebungsverfahrens erfullt sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die di-
rekt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern ebenfalls
im Eigenkapital erfasst. Latente Steueranspriiche
und latente Steuerschulden werden miteinander
verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steu-
erschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjekts beziehen und von der glei-
chen Steuerbehdrde erhoben werden.

GemaB IAS 1.70 werden latente Steuern als lang-
fristig ausgewiesen.

Kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten werden
mit ihrem Rickzahlungs- oder Erfullungsbetrag an-
gesetzt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und éhnliche
Verpflichtungen erfassen Verpflichtungen aus Re-
gelungen der betrieblichen Altersversorgung, Al-
tersteilzeit und Jubildumsgelder. Die Versorgungs-
werke wurden in der Vergangenheit geschlossen,
neu eintretende Mitarbeiter erhalten keine Leistun-
gen aus der betrieblichen Altersversorgung.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected
Unit Credit Method) gemaB IAS 19. Bei diesem Ver-
fahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag be-
kannten Renten und erworbenen Anwartschaften,
sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen
von Renten und Gehéltern bei vorsichtiger Ein-
schatzung der relevanten EinflussgroBen berdick-
sichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungs-
mathematischen Gutachten unter Beriicksichtigung
biometrischer Rechnungsgrundlagen.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriick-
stellungen einschlieBlich des darin enthaltenen Zins-
anteils wird im Personalaufwand verrechnet. Versi-
cherungsmathematische Gewinne oder Verluste aus
leistungsorientierten Planen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital (,other comprehensive income”) er-
fasst.

Die im Wesentlichen in Deutschland bestehenden
Verpflichtungen werden unter Berlcksichtigung fol-
gender versicherungsmathematischer Annahmen
ermittelt:

2006 2007

% %

Diskontierungssatz 4,50 15,25
Gehaltssteigerungen 2,00 2,00
Rentenerhéhungen 2,00 2,00

Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, so-
weit eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
aus einem Ereignis der Vergangenheit gegentber Drit-
ten entsteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Ab-
fluss von Ressourcen fuhrt und zuverlassig geschatzt
werden kann. Rickstellungen fiar Gewahrleis-
tungsanspriiche werden unter Zugrundelegung der
bisherigen bzw. der geschatzten zuklnftigen Scha-
densfalle gebildet. Die tbrigen Rickstellungen wer-
den ebenfalls nach IAS 37 fur alle erkennbaren Ri-
siken und ungewissen Verpflichtungen in Héhe ihres

wahrscheinlichen Eintritts bertcksichtigt und nicht
mit Rickgriffsanspriichen verrechnet.

Die Position Anteile anderer Gesellschafter enthalt
Anteile von Dritten am Eigenkapital bei einer Kon-
zerngesellschaft.

Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS er-
fordert bei einigen Bilanzposten Ermessensent-
scheidungen, Schatzungen und Annahmen des Ma-
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nagements, die Auswirkungen auf Hohe und Aus-
weis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden,
der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventu-
alverbindlichkeiten haben. Hauptanwendungsbe-
reiche fir Annahmen und Schatzungen liegen in
der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermogens-
werten des Anlagevermdgens, der Ermittlung abgezinster
Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests und
der Bildung von Ruckstellungen fur Rechtsverfahren,
Versorgungsleistungen fur Arbeitnenmer und ent-
sprechende Abgaben, Steuern, Bestandsbewertun-
gen, Preisnachlésse, Produkthaftung sowie Garantien.
Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswer-
ten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen
Umstanden als angemessen erachtet werden. Tat-
sachliche Werte kénnen von den Schatzungen ab-
weichen. Die Einschatzungen und Annahmen wer-
den laufend Uberprift.

Als bedeutend sind solche Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze zu betrachten, die die Dar-
stellung der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage so-
wie des Cashflows des SURTECO Konzerns maB3geblich
beeinflussen sowie eine schwierige, subjektive und
komplexe Beurteilung von Sachverhalten erfordern,
die haufig von Natur aus ungewiss sind, sich in
nachfolgenden Berichtsperioden andern kénnen
und deren Folgen somit schwer abzuschatzen sind.
Die von uns veroffentlichten Bilanzierungsgrund-
sdtze, im Rahmen derer Schatzungen angewendet
werden mussen, haben nicht notwendigerweise
wesentliche Auswirkungen auf unsere Berichter-
stattung. Es besteht lediglich die Méglichkeit we-
sentlicher Auswirkungen. Die wichtigsten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze sind im Anhang
des Konzernabschlusses beschrieben.

IX. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse im Konzern gliedern sich wie folgt:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Nach Produkten
Kantensysteme 218.156 220.390
Folien 76.939 83.200
Sockelleisten 21.641 26.083
Do-it-Yourself-Bereich 21.328 16.824
Druck 19.333 21.908
Technische Profile 16.287 17.431
Fassadensysteme 8.947 9.182
Ubrige 20.525 19.501
403.156 414.519
Nach Regionen
Deutschland 145.546 144.940
Ausland 257.610 269.579
403.156 414.519

(2) Andere aktivierte Eigenleistungen

Bei den anderen aktivierten Eigenleistungen handelt es
sich im Wesentlichen um selbsterstellte Werkzeuge der
SGE Kunststoff.
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(3) Materialaufwand

Der Materialaufwand im Konzern gliedert sich wie folgt:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 169.524 173.872
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 4.291 3.690

173.815 177.562

(4) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Lohn- und Gehaltsaufwendungen 85.905 86.103
Soziale Abgaben 15.309 15.734
Aufwendungen fur Altersversorgung 1.193 1.207

102.407 103.044

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssyste-
men zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher Ver-
pflichtungen Beitrdge an staatliche Rentenversiche-
rungstrager. Mit diesen Zahlungen bestehen fur das
Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtun-

gen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Auf-
wand des jeweiligen Jahres in den sozialen Abgaben
enthalten. Im Personalaufwand erfasst sind Betrage,
die sich aus der Auf-/Abzinsung der Riickstellungen
fur Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen ergeben.

Die Mitarbeiterstruktur stellt sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

2006 2007
Gewerbliche  Angestellte Summe  Gewerbliche Angestellte Summe
Produktion 1.070 128 1.198 1.097 133 1.230
Vertrieb 13 274 287 13 272 285
Technik 81 31 112 90 31 121
Forschung und Entwicklung,
Qualitatssicherung 40 50 90 43 53 96
Verwaltung/
Materialwirtschaft 114 258 372 120 269 389
1.318 741 2.059 1.363 758 2.121




Die Mitarbeiterzahl verteilt sich wie folgt auf die Regionen:

2006 2007
Deutschland 1.434 1.443
Europdische Union 81 161
Ubriges Europa 0 1
Asien/Australien 162 163
Amerika 382 353

2.059 2.121
(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen folgende Struktur auf:
[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Betriebsaufwendungen 15.191 16.290
Vertriebsaufwendungen 31.336 33.571
Verwaltungsaufwendungen 16.187 15.744
Wahrungsverluste 602 170
Aufwendungen aus Wertminderung 1.231 1.039

64.547 66.814

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen (Per- In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
sonal- und Sachkosten) im Konzern belaufen sich auf folgende Honorare des Konzernabschlussprifers
T€ 3.900 (Vorjahr: T€ 3.500). RoverBronner KG enthalten:
[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Abschlussprafung 378 381
Steuerberatung 134 116
Sonstige Beratungsleistungen 278 97

790 594
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(6) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie
folgt zusammen:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Auflésung von Ruckstellungen 759 599
Wahrungsgewinne 626 883
Schadenersatz 291 620
Ertrédge aus Anlageabgangen 359 133
Ubrige betriebliche Ertrage 2.534 2.126

4.569 4.361

(7) Finanzergebnis

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 407 1.531
Marktbewertung Finanzderivate 577 564
Finanzertrage 984 2.095
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.130 -10.895
Marktbewertung Finanzderivate 0 -123
Finanzaufwendungen -9.130 -11.018
Ergebnis aus assozierten Unternehmen 86 55
Finanzergebnis -8.060 -8.868

Aufgrund von IAS 17 wird der in Finanzierungsleasingraten enthaltene Zinsanteil im Finanzergebnis aus-

gewiesen.

(8) Ertragsteuern Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007

Laufender Steueraufwand

- Deutschland 9.232 11.564

- Ubrige Lander 5.236 5.913
14.468 17.477

Latente Steuern

- aus zeitlichen Unterschieden 1.492 -2.479

- auf Verlustvortrage 1.108 0

2.600 -2.479

17.068 14.998
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Aufgrund des Gesetzes zur Unternehmensteuerreform
2008 reduziert sich der Korperschaftsteuersatz in
Deutschland mit Wirkung zum 1.1.2008 auf 15 %
zzgl. 5,5 % Solidaritdtszuschlag und die durchschnittliche
Gewerbesteuerbelastung auf ca. 14 %, wahrend die
Abziehbarkeit der Gewerbesteuer von der Bemes-
sungsgrundlage der Korperschaftsteuer ausgenom-
men ist. Die Bewertung der latenten Steuern in deut-
schen Gesellschaften erfolgt daher zu 29,5 %.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fir die
auslandischen Gesellschaften variieren zwischen 25 %
und 40 %.

Aktive latente Steuern

Eine Aktivierung von latenten Steuern aus Verlustvortragen
erfolgt im Konzernabschluss auf Basis einer 5-jdhrigen
Projektion des Ergebnisses vor Steuern auf Ebene der Ein-
zelgesellschaften. Unsicherheiten bezlglich der ver-
schiedenen Planpramissen und Rahmenbedingungen
werden ber(cksichtigt.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den ein-
zelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvor-
trage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und
passiven latenten Steuern:

Passive latente Steuern

[ Betrage in T€ ] 2006 Verande- 2007 2006  Verande- 2007
rung rung

Vorrate 420 147 567 16 229 245
Forderungen und Ubrige Vermdgenswerte 146 145 291 94 562 656
Steuerliche Verlustvortrage 182 -182 0 0 0 0
Sachanlagevermogen 722 -449 273 24.645 -5.325 19.320
Immaterielle Vermdgenswerte 0 30 30 1.082 526 1.608
Andere langfristige Vermdgenswerte 1.543 -87 1.456 0 746 746
Finanzschulden 8.692 -2.184 6.508 0 2.384 2.384
Pensionsriickstellungen 1.420 -487 933 124 82 206
Ubrige Verbindlichkeiten 534 337 871 70 143 213
13.659 -2.730 10.929 26.031 -653 25.378

Saldierung -8.692 2.184 -6.508 -8.692 2.184 -6.508
4.967 -546 4.421 17.339 1.531 18.870

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Steueraufwand ergibt sich wie folgt:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Ergebnis vor Steuern (EBT) 46.026 46.613
Erwarteter Ertragsteueraufwand (39 %) 17.950 18.179
Uberleitung:

Effekte aus Anderung des Steuersatzes 0 -3.191
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 195 78
Periodenfremde Steuern -1.398 -64
Sonstige Steuereffekte 321 -4
Ertragsteuern 17.068 14.998




Direkt im Eigenkapital erfasste Steuern

2007 KONZERNANHANG « 81

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 11 206
Marktbewertung Finanzinstrumente 0 846
Tatsachliche Steuern 0 -579
1" 473

(9) Ergebnis je Aktie
2006 2007
Anzahl der ausgegebenen Aktien 11.075.522 11.075.522
Jahresuiberschuss nach Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (€) 28.761.059 31.615.145
Ergebnis je Aktie (€) 2,60 2,85

X. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(10) Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen samtliche Barmittel, Sichteinlagen sowie kurz-

fristig verfligbare, duBerst liquide Finanzinvestitionen,
die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen.

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Kasse und Bankguthaben 2.233 30.282
Festgelder 0 67.500

2.233 97.782

(11) Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Einzelwertberichtigungen sowie pauschalierte Wert-
minderungen, bedingt durch allgemeine Zins-, Be-
arbeitungs- und Kreditrisiken, werden in Héhe von
T€ 1.146 (Vorjahr: T€ 1.321) berlcksichtigt.

[ Betrdge in T€ ] 2007
Stand 01.01. 1.321
Aufwandswirksame Zufiihrung 318
Inanspruchnahme -403
Auflésung -90
Stand 31.12. 1.146
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Die Uberfélligkeiten der Forderungen stellen sich wie folgt dar:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

[ Betrdge in T€ | 2006 2007
Buchwert 29.953 31.662
davon: weder Uberféllig
noch wertgemindert 21.228 21.571
bis zu 3 Monaten 8.412 9.794
davon: zum Abschlussstichtag nicht 3-6 Monate 168 152
wertgemindert und in den folgenden
Zeitrdumen Uberfallig 6-12 Monate 68 41
Uber 12 Monate 77 104

(12) Vorrate Die Vorréte des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:
[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.753 26.941
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.689 7.891
Fertige Erzeugnisse und Waren 35.421 32.827

59.863 67.659

Auf die Vorrate wurden Wertminderungen von T€ 3.740 (Vorjahr: T€ 2.289) vorgenommen.

(13) Kurzfristige Steuerforderungen
In diesem Posten werden Ansprlche aus Ertrag-
steuern ausgewiesen.

Mit Inkrafttreten des Gesetzes Uber steuerliche Be-
gleitmaBnahmen zur Einfihrung der Europaischen Ge-
sellschaften und Anderung weiterer steuerlicher Vor-
schriften (SEStEG) am 13. Dezember 2006 ist erstmals

mit Ablauf des 31. Dezember 2006 ein rechtlich un-
bedingter Anspruch auf Ruckgewahr von Kérper-
schaftsteuerguthaben aus der Zeit des steuerlichen
Anrechnungsverfahrens entstanden (§ 37 KStG n.F).
Das Guthaben wird ab 2008 in zehn gleichen Jah-
resraten ausbezahlt. Der Barwert des Kdrperschaft-
steuerguthabens am Bilanzstichtag betragt T€ 1.479
(Vorjahr: T€ 1.415).
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(14) Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

[ Betrdge in T€ ] 2006 2007
Steuerforderungen (Umsatz-, Lohnsteuer) 576 511
Grundstucke 3.332 2.983
Rechnungsabgrenzungsposten 716 898
Finanzielle Vermogenswerte
Marktwert Finanzderivate 138 1.066
Boni und Forderungen 1.437 958
Debitorische Kreditoren 386 1.212
1.961 3.236
Ubrige 1.872 2.136

8.457 9.764
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(15) Anlagevermégen

[ Betrage in T€ ] Sachanlagen Immaterielle Geschafts- Finanz- Gesamt
Vermogens- oder Firmen- anlagen
werte werte

Anschaffungskosten

Stand 01.01.2006 318.768 11.764 144.678 1.917 477.127
Wahrungsanpassung -2.493 -230 -994 0 -3.717
Zugange 23.601 341 0 21 23.963
Abginge -6.411 -6 0 0 -6.417
Zuschreibungen/Umbuchungen -810 810 0 0 0
Stand 31.12.2006 332.655 12.679 143.684 1.938 490.956
Wahrungsanpassung -3.611 -218 -802 0 -4.631
Anderung Konsolidierungkreis 26.754 14 224 0 26.992
Zugange 28.293 1.816 17.918 96 48.123
Abgange -4.050 -477 0 -94 -4.621
Zuschreibungen 0 529 0 0 529
Umbuchungen -117 117 0 0 0
Stand 31.12.2007 379.924 14.460 161.024 1.940 557.348
Abschreibungen

Stand 01.01.2006 162.720 7.073 46.651 0 216.444
Wahrungsanpassung -373 -28 -512 0 -913
Zugange 16.599 1.013 0 0 17.612
Abginge -4.914 0 0 0 -4.914
Stand 31.12.2006 174.032 8.058 46.139 0 228.229
Wahrungsanpassung -1.301 -43 -450 0 -1.794
Anderung Konsolidierungkreis 18.899 12 0 0 18.911
Zugange 17.947 1.110 0 0 19.057
Abgéange -3.677 -403 0 0 -4.080
Zuschreibungen 48 503 0 0 551
Stand 31.12.2007 205.948 9.237 45.689 0 260.874
Restbuchwert zum 31.12.2007 173.976 5.223 115.335 1.940 296.474
Restbuchwert zum 31.12.2006 158.623 4.621 97.545 1.938 262.727




(16) Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen setzt sich wie folgt zusammen:
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[ Betrdge in T€] Grundstiicke = Gemietete  Technische Andere  Geleistete Gesamt
und Bauten Grundstiicke Anlagen Anlagen, Be- Anzahlun-
und Bauten und triebs- und gen und
(Finance- Maschinen  Geschéfts- Anlagen
Leasing) ausstattung im Bau
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2006 82.333 29.434 151.944 52.578 2.479 318.768
Wahrungsanpassung -902 -18 -1.415 -135 -23 -2.493
Zugange 3.394 0 9.184 3.857 7.166 23.601
Abgange -964 0 -2.312 -3.024 -111 -6.411
Zuschreibungen/
Umbuchungen 156 -155 1.840 355 -3.006 -810
Stand 31.12.2006 84.017 29.261 159.241 53.631 6.505 332.655
Wahrungsanpassung -1.396 0 -1.967 -229 -19 -3.611
Anderung '
Konsolidierungskreis 3.176 0 20.192 3.386 0 26.754
Zugange 5.991 0 13.094 6.118 3.090 28.293
Abginge -175 0 -1.468 -2.274 -133 -4.050
Zuschreibungen/
Umbuchungen 2.435 0 2.798 269 -5.619 -117
Stand 31.12.2007 94.048 29.261 191.890 60.901 3.824 379.924
Abschreibungen
Stand 01.01.2006 25.642 4.328 93.749 39.001 0 162.720
Wahrungsanpassung -2 -17 -187 -167 0 ==37/3}
Zugange 2.257 729 9.510 4.103 0 16.599
Abgénge -682 0 -1.644 -2.588 0 -4.914
Zuschreibungen/
Umbuchungen 155 -154 -173 172 0 0
Stand 31.12.2006 27.370 4.886 101.255 40.521 174.032
Wahrungsanpassung -185 0 -860 -256 -1.301
Anderung .
Konsolidierungskreis 1.023 0 15.053 2.823 0 18.899
Zugange 2.652 729 10.359 4.207 0 17.947
Abgadnge -291 0 -1.175 -2.211 0 -3.677
Zuschreibungen/
Umbuchungen -2 -3 162 -109 48
Stand 31.12.2007 30.567 5.612 124.794 44.975 0 205.948
Restbuchwert
zum 31.12.2007 63.481 23.649 67.096 15.926 3.824 173.976
Restbuchwert
zum 31.12.2006 56.647 24.375 57.986 13.110 6.505 158.623
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Die Uberprifung des erzielbaren Betrags des Sachan-
lagevermogens fuhrte im Berichtsjahr in der strategi-
schen Geschéftseinheit Papier zu auBerplanmaBigen
Abschreibungen in Hohe von T€ 740 (Vorjahr: T€ 0) bei
technischen Anlagen und Maschinen.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Umgliederung von den
sonstigen Vermogenswerten zu Grundstticken und
Gebauden, die sowohl bei den Anschaffungskosten
(T€ 694) als auch bei den Abschreibungen (T€ 180) als
Zugang gezeigt wird.

(17) Immaterielle Vermbgenswerte

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse wurden Uber eine
Grundmietzeit zwischen 15 und 25 Jahren abge-
schlossen und sehen nach Ablauf der Grundmietzeit
eine Kaufoption oder die Option vor, den Vertrag
mindestens einmal fir jeweils 5 Jahre zu verlangern.
Neben den Finanzierungs-Leasingverhdltnissen be-
stehen im SURTECO Konzern Miet- bzw. Leasingver-
héltnisse, die nach ihrer wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise als Operating-Leasingverhaltnisse zu
qualifizieren sind, womit der Leasinggegenstand dem
Leasinggeber zuzurechnen ist.

Bei den Immateriellen Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um EDV-Software.

Konzessionen, Patente, Lizenzen und dhnliche Rechte

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Anschaffungskosten

Stand 01.01. 11.764 12.679
Wahrungsanpassung -230 -218
Anderung Konsolidierungskreis 0 14
Zugange 341 1.816
Abgange -6 -477
Zuschreibungen/Umbuchungen 810 646
Stand 31.12. 12.679 14.460
Abschreibungen

Stand 01.01. 7.073 8.058
Wahrungsanpassung -28 -43
Anderung Konsolidierungskreis 0 12
Zugange 1.013 1.110
Abgange 0 -403
Zuschreibungen/Umbuchungen 0 503
Stand 31.12. 8.058 9.237
Restbuchwert zum 31.12. 4.621 5.223




(18) Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte beinhalten Be-
trage aus der Ubernahme von Geschaftsbetrieben
(Asset Deals) sowie aus der Kapitalkonsolidierung.
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Die Geschafts- oder Firmenwerte haben sich wie
folgt entwickelt:

[ Betrage in T€ | 2006 2007
Stand 01.01. 98.027 97.545
Wahrungsanpassung -482 -352
Zugang 0 18.142
Stand 31.12. 97.545 115.335
Die Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zusammen:
[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Strategische Geschaftseinheit Papier 6.878 6.878
Strategische Geschaftseinheit Kunststoff 90.667 108.457
97.545 115.335
(19) Finanzanlagen
[ Betrage in T€ ] Beteiligungen Assoziierte Gesamt
Unternehmen
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2006 167 1.750 1.917
Zugange 0 86 86
Abgadnge 0 -65 -65
Stand 31.12.2006 167 1.771 1.938
Zugange 41 55 96
Abgange 0 -94 -94
Stand 31.12.2007 208 1.732 1.940

Der Zugang bei den Beteiligungen betrifft die Neu-
grindung der tirkischen Tochtergesellschaft. Detaillierte
Angaben zu den Beteiligungen und assoziierten Un-
ternehmen unterbleiben aus Wesentlichkeitsgriinden.

(20) Steuerschulden

Die Steuerschulden enthalten die fir das Geschéftsjahr
2007 oder frihere Geschaftsjahre anfallenden und
noch nicht gezahlten Ertragsteuern sowie erwartete
Steuerzahlungen flr Vorjahre. Latente Steuern sind
nicht enthalten.
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(21) Kurzfristige Rickstellungen

[ Betrége in T€ ] 01.01.2007 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2007
Gewahrleistung 1.135 -97 -774 219 483
Marktbewertung Finanzderivate 577 0 -131 0 446
Rechtsstreitigkeiten 10 0 0 303 313
Ubrige 235 -1 -50 31 215
1.957 -98 -955 553 1.457
Unter den , kurzfristigen Rickstellungen” werden Fi-
nanzderivate mit einer Laufzeit von weniger als ei-
nem Jahr ausgewiesen.
(22) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Verbindlichkeiten gegentber Arbeitnehmern 11.144 12.956
Boni und Werbekostenzuschisse 962 2.031
Kreditorische Debitoren 1.171 1.859
Steuerverbindlichkeiten (Lohn-, Umsatzsteuer) 573 138
Berufsgenossenschaft 553 525
Aufsichtsratsvergtitungen 464 512
Ubrige 3.287 1.804
18.154 19.825
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 461 990

(23) Finanzschulden und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Unter den kurz- bzw. langfristigen Finanzschulden

werden die verzinslichen Verpflichtungen ein-

schlieBlich der Verbindlichkeiten aus Finance-Leasing

des SURTECO Konzerns ausgewiesen.

Die Finanzschulden sind in Hohe von T€ 5.151 (Vor-
jahr: T€ 6.057) durch Grundpfandrechte abgesi-
chert.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden im Rahmen eines
US-Private Placement Fremdmittel im Gesamtum-
fang von rund Mio. € 150 aufgenommen. Das US-
Private Placement umfasst eine US-$ Tranche von
Mio.US-$ 70 mit einer Laufzeit von 10 Jahren und
Euro-Tranchen von Mio. € 100 mit Laufzeiten von
7 bzw. 12 Jahren. Die Darlehen sind endfallig rtck-
zahlbar und mit Festzinsvereinbarungen zwischen
5,5 % - 5,7 % vor Absicherung ausgestattet. Die Ka-
pi-talzahlungs- und Zinsstrome in US-$ wurden voll-
standig mit Zins- und Wéhrungsswaps in Euro ge-
sichert. Im Berichtsjahr ergaben sich hierdurch
folgende Effekte: Realisierung eines Zinsertrags von
T€ 257, Erhdhung des Eigenkapitals (vor Abzug la-
tenter Steuern) um T€ 4.366 durch die direkte Er-



fassung der Cashflow-Hedges in der Position Markt-
bewertung Finanzinstrumente, Reduzierung der
US-$-Verbindlichkeit um T€ 4.226 aufgrund der
Stichtagsbewertung und erfolgsneutrale Erfassung
des negativen Marktwerts der Sicherungsgeschaf-
te in Héhe von T€ 1.853 in den sonstigen Verbind-
lichkeiten.

Fur die Gbrigen langfristigen Bankverbindlichkeiten
sind im Wesentlichen Festzinsvereinbarungen ver-
einbart worden, deren Zinssatze in einer Bandbrei-
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te von 3,75 % bis 6,30 % liegen. Die kurzfristigen
Finanzschulden enthalten die kurzfristig in Anspruch
genommenen und variabel verzinsten Betriebsmit-
telkreditlinien, den kurzfristigen Anteil der Darle-
hensverbindlichkeiten und die Finance-Leasing-Ver-
bindlichkeiten von T€ 1.429 (Vorjahr: T€ 1.332).

Die Verbindlichkeiten aus Finance-Leasing-Ver-
pflichtungen werden tber die Vertragslaufzeit auf-
geldst und sind zum Stichtag wie folgt fallig:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Zukiinftig zu leistende Leasingzahlungen
fallig innerhalb eines Jahres 2.890 2.890
fallig zwischen einem Jahr und funf Jahren 11.558 11.558
fallig nach mehr als funf Jahren 19.819 16.930
Zinsanteil
fallig innerhalb eines Jahres -1.558 -1.461
fallig zwischen einem Jahr und funf Jahren -5.191 -4.728
fallig nach mehr als funf Jahren -4.777 -3.779
Barwert
fallig innerhalb eines Jahres 1.332 1.429
fallig zwischen einem Jahr und funf Jahren 6.367 6.830
fallig nach mehr als funf Jahren 15.042 13.151
22.741 21.410
Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:
[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Marktbewertung Finanzderivate 0 1.853
Ubrige 307 0

307 1.853




Die Fristigkeitsstruktur der langfristigen Finanzschulden und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stellt
sich wie folgt dar:

[ Betrdge in T€ ] 2006 2007
1-5Jahre  mehr als Gesamt 1-5Jahre mehrals Gesamt
5 Jahre 5 Jahre
Finanzschulden
- davon gegeniber Kreditinstituten 45.964 10.911 56.875 50.745 149.786  200.531
- davon aus Finance-Lease 6.367 15.042 21.409 6.830 13.150 19.980
52.331 25.953 78.284 57.575 162.936 220.511
Sonstige Verbindlichkeiten 307 0 307 0 1.853 1.853
52.638 25.953 78.591 57.575 164.789  222.364

(24) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fur Mitarbeiter der SURTECO Gruppe wurden be-
triebliche Altersversorgungszusagen getroffen. Die
Finanzierung erfolgte ausschlieBlich im Rahmen von

leistungsorientierten Planen Uber Pensionsriickstel-
lungen. Die Ruckstellungen fir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen entwickelten sich wie folgt:

[ Betrdge in T€ ] Pensions- Verpflichtungen  Jubildumsver- Gesamt
verpflichtungen  aus Altersteil-  pflichtungen
zeitregelungen

Stand 01.01.2006 9.093 2.911 1.081 13.085
Zahlungen -426 -708 -53 -1.187
Laufender Dienstzeitaufwand 262 447 226 935
Zinsaufwand 383 0 0 383
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -29 0 -10 -39
Auflésung -36 -46 0 -82

9.247 2.604 1.244 13.095
Planvermégen -31 -433 0 -464
Stand 31.12.2006 9.216 2.171 1.244 12.631
Zahlungen -584 -172 -30 -786
Laufender Dienstzeitaufwand 283 -466 42 -141
Zinsaufwand 385 0 0 385
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -699 0 0 -699
Auflésung -78 -25 -4 -107

8.523 1.508 1.252 11.283
Planvermégen 81 -122 0 -41
Stand 31.12.2007 8.604 1.386 1.252 11.242

Der Konzern erfasst versicherungsmathematische Ge-
winne oder Verluste aus leistungsorientierten Planen
sofort im Eigenkapital (other comprehensive income).

Fr 2007 belduft sich der verrechnete Betrag unter Be-
rlcksichtigung latenter Steuern auf T€ 494 (Vorjahr:
T€ 18).
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(25) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der SURTECO
SE betragt € 11.075.522,00. Es ist eingeteilt in
11.075.522 Stiick auf den Inhaber lautende Stiickaktien
(Stammaktien) entsprechend einer Beteiligung am
Grundkapital von jeweils € 1,00.

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 7. Ju-
li 2010 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder mehrfach um insgesamt bis zu € 1.100.000,00
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe auf
den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinla-
gen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Der Vor-
stand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre bis zu einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von € 1.100.000,00 aus-
schlieBen, sofern die neuen Aktien zu einem Aus-
gabebetrag ausgegeben werden, der den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand ist des
Weiteren ermachtigt, die neuen Aktien von einem Kre-
ditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder
§ 53 b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Un-
ternehmen Gbernehmen zu lassen mit der Ver-
pflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten. Sofern der Vorstand von den vorgenannten
Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss keinen
Gebrauch macht, kann das Bezugsrecht der Aktio-
nare nur fur den Ausgleich von Spitzenbetragen
ausgeschlossen werden. Uber den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und der Bedingungen der Ausgabe
entscheidet der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats.

Der Vorstand ist ermdachtigt, in der Zeit bis zum 7.
Juli 2010 das Grundkapital der Gesellschaft einma-
lig oder mehrfach um insgesamt bis zu € 4.400.000,00
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe auf
den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bareinla-
gen oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital Il). Im Falle der Barkapitalerh6hung ist den
Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, wobei
der Vorstand jedoch ermachtigt ist, Spitzenbetrage
vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieBen. Der Vorstand ist des Weiteren ermach-
tigt, die neuen Aktien von einem Kreditinstitut oder
einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen Uber-
nehmen zu lassen mit der Verpflichtung, sie den Ak-
tiondren zum Bezug anzubieten. Im Falle der Sach-
kapitalerhéhung ist der Vorstand ermachtigt, das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlie-

Ben. Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und
der Bedingungen der Ausgabe entscheidet der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Kapitalrucklage

Die Kapitalriicklage der SURTECO SE enthélt die
Betrage, um die die Einbringungswerte der im Rah-
men der Kapitalerhéhungen mit Sacheinlagen ein-
gebrachten Anteile an verbundenen Unternehmen
die auf die dafir gewahrten SURTECO Aktien ent-
fallenden Betrage des Grundkapitals Ubersteigen.

Im Konzernabschluss wurden aktive Aufrechnungs-
differenzen aus Kapitalkonsolidierung aufgrund der
Pooling-of-Interest-Methode im Jahr der Erstkonso-
lidierung gegen die Kapitalriicklage der SURTECO SE
aufgerechnet.

Gewinnrucklagen

In den Gewinnrlcklagen sind enthalten:

e Einstellungen aus dem Jahresiberschuss des
Konzerns

e Erfolgsneutrale Verrechnung von versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten

e Unterschiede aus erfolgsneutralen Umrechnun-
gen von Jahresabschlissen auslandischer Toch-
terunternehmen

e Auswirkungen aus der erfolgsneutralen Bewer-
tung von derivativen Finanzinstrumenten

Dividendenvorschlag

Die Dividendenausschittung der SURTECO SE rich-
tet sich gemaB § 58 Abs. 2 AktG nach dem im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der SURTECO
SE ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem han-
delsrechtlichen Jahresabschluss der SURTECO SE ist
ein Bilanzgewinn von T€ 12.183 (Vorjahr: T€ 11.079)
ausgewiesen. Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO
SE schlagen der Hauptversammlung vor, eine Divi-
dendenausschittung von 1,10 € (Vorjahr: € 1,00) je
Aktie, also insgesamt T€ 12.183 (Vorjahr: T€ 11.076),
vorzunehmen und den Restbetrag von T€ 0 (Vorjahr:
T€ 4) als Gewinnvortrag auf neue Rechnung vor-
zutragen.
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(26) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Miet- und Operate-Leasingvertrage, fallig
- innerhalb eines Jahres 808 916
- zwischen einem und funf Jahren 2.125 917
- Uber funf Jahre 0 0
Abnahmeverpflichtung 0 13.745
Bestellobligo 4.476 0
Verpflichtung aus Unternehmenskauf 2.900 0
10.309 15.578

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leas-
ingvertragen handelt es sich ausschlieBlich um solche
Mietvertrage, bei denen Unternehmen des SURTECO
Konzerns nach den IFRS-Vorschriften nicht die wirt-

(27) Kapitalmanagement

Die Ziele des Kapitalmanagements leiten sich aus der
Finanzstrategie ab. Hierzu gehoren die Sicherstellung
der Liquiditat und die Gewahrleistung des Zugangs
zum Kapitalmarkt.

MaBnahmen zur Erreichung der Ziele des Kapital-
managements sind die Optimierung der Kapital-
struktur, EigenkapitalmaBnahmen, Akquisitionen
und Divestments sowie die Reduzierung der Fi-
nanzschulden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Dividen-
de erhoht. Der nicht fur Investitionen und Dividen-
denzahlungen benétigte Cashflow wurde zur Re-
duzierung der bestehenden Nettoverschuldung
verwendet. Die Privatplatzierung des Darlehens dient
der zukunftsgerichteten Strategie des Konzerns. Ne-
ben der beschriebenen MaBnahme haben sich au-
Berdem die Akquisitionen auf die Bilanzrelationen und
die Bilanzsumme ausgewirkt.

Unsere finanzwirtschaftliche Steuerung orientiert sich
an den in unserer Finanzstrategie festgelegten Kenn-
zahlen. Der Zinsdeckungsfaktor lag 2007 bei 7,9 %
(Vorjahr: 8,3 %). Die operative Schuldendeckung
lag 2007 bei 33,7 % (Vorjahr: 36,3 %). Die Eigen-
kapitalquote betrug 36,1 % (Vorjahr: 44,4 %).
Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Kon-
zerns sind je nach Region unterschiedliche rechtliche

schaftlichen Eigentimer der gemieteten Vermo-
genswerte sind.

Zahlungen aus Finance-Lease-Verhaltnissen in der
Periode sind in Hohe von T€ 2.194 (Vorjahr: T€ 1.332)
erfasst.

und regulatorische Vorschriften zu beachten. Stand
und Weiterentwicklung dieser Vorschriften werden
lokal und zentral verfolgt und Veranderungen im
Rahmen des Kapitalmanagements berUcksichtigt.

(28) Finanzinstrumente und
Finanzrisikomanagement

Corporate Treasury steuert zentral das Wahrungs- und
Zinsmanagement des Konzerns und entsprechend die
wesentlichen Geschéafte mit Finanzderivaten und
sonstigen Finanzinstrumenten. In Einzelfallen werden
Wahrungsabsicherungsgeschéfte in den auslandi-
schen Tochtergesellschaften in enger Abstimmung mit
dem zentralen Treasury abgeschlossen. Kontrakt-
partner sind renommierte deutsche und internatio-
nale Banken. Der Einsatz von Finanzinstrumenten und
-derivaten erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung
von Zins- und Wahrungsrisiken.

Das Wahrungs- und Zinsrisikomanagement des Kon-
zerns wird durch ein Treasury-System unterstitzt,
das zur Identifizierung, Bewertung und Analyse der
Wahrungs- und Zinsrisiken dient. Im Rahmen eines
konzernweiten Berichtswesens melden die Tochter-
gesellschaften ihre wesentlichen Wahrungs- und
Zinsrisiken, aufgrund derer eine Analyse und Be-
wertung der Risikopositionen nach entscheidungs-
relevanten Merkmalen vorgenommen wird.
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Die Buch- und Marktwerte nach Bewertungs-
kategorien fir die finanziellen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, aufgegliedert nach den Klas-
sen der Bilanz, stellen sich wie folgt dar:

[ Betrége in T€ ] Kategorie =~ Buchwert Marktwert  Buchwert Marktwert
gem.lAS 39 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2007

Vermogenswerte

%gmﬂgggm:ggiaﬂﬁvalente LaR 2.233 2.233 97.782 97.782
[glrscj[arnugne%en aus Lieferungen und LaR 29.953 29.953 31.662 31.662
Sonstige Vermdgenswerte LaR 4.445 4.445 5.048 5.048
Sonstige Finanzanlagen AfS 167 167 208 208
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 138 138 1.066 1.066
Schulden

Finanzschulden FLAC 107.271 107.271 225.999 230.101
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 22.741 22.741 21.409 21.409
\L/eelrs%nnd;gpkelten aus Lieferungen und FLAC 22.744 22.744 22.580 22.580
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten FLAC 16.636 16.636 18.633 18.633
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

- ohne Hedge-Beziehung FLHfT 577 577 446 446
- mit Hedge-Beziehung n.a. 0 0 1.852 1.852

Davon aggregiert nach Bewertungs-
kategorien gem. IAS 3

Loans and Receivables LaR 36.632 36.632 134.492 134.492
Available for Sale Financial Assets AfS 167 167 208 208
Financial Assets Held for Trading FAHfT 138 138 1.066 1.066
Epnagrgtggééiactz)igities Measured at FLAC 146.652 146.652 267.212 271.314
Financial Liabilities Held for Trading FLHfT 577 577 446 446

Erlduterungen der AbkUlrzungen

FAHfT  Held for Trading zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

LaR  Loans and Receivables Ausleihungen und Forderungen

AfS  Available for Sale zur VerauBerung verflgbar

FLAC  Financial Liability at Amortised Cost zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfasste finanzielle Verbindlichkeiten

FLHfT  Financial Liability Held for Trading zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten
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Die Marktwerte der Finanzinstrumente zum 31.12.2006
unterscheiden sich nur unwesentlich von deren Buch-
werten.

Die Finanzinstrumente der Kategorien zur VerauBe-
rung verfligbar und zu Handelszwecken gehalten
sind mit dem Zeitwert erfasst, es sei denn, dieser ist
nicht verlasslich ermittelbar. In diesem Fall werden die
finanziellen Vermogenswerte zu Anschaffungskosten
erfasst. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermogenswerte der Kategorie ,,For-
derungen und Darlehen” sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten haben Uberwiegend kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen die bilanzierten
Werte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Derivative Finanzinstrumente

Der SURTECO Konzern kann im Rahmen seiner Ge-
schaftstatigkeit von Risiken aus Zinssatz- und Wech-
selkursanderungen betroffen werden. Derivative Fi-
nanzinstrumente werden ausschlieBlich zu
Absicherungszwecken und zur Reduzierung von Ri-
siken genutzt. Dabei kommen nur marktgdngige In-
strumente mit ausreichender Marktliquiditat zum
Einsatz. Deri-vative Finanzinstrumente zu Handelszwecken
werden nicht gehalten. Risikoeinschatzungen und
Kontrollen werden laufend durchgefuhrt.

Zur Verminderung des Kreditrisikos werden die deri-
vativen Finanzinstrumente ausschlieBlich mit international
anerkannten Finanzinstituten abgeschlossen. Darlber
hinaus werden alle Transaktionen von der zentralen
Finanzabteilung der SURTECO SE Uberwacht.

Die abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente
werden zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses erst-
malig in der Bilanz mit ihren Anschaffungskosten er-
fasst und in der Folge zu ihrem Marktwert am Bi-
lanzstichtag neu bewertet.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
leiten sich aus den Betrédgen ab, zu denen die be-
treffenden derivativen Finanzgeschafte am Bilanz-
stichtag gehandelt bzw. notiert werden, ohne Be-
rcksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen
aus den Grundgeschaften. Die Marktwerte von wah-
rungsbezogenen Geschaften werden auf der Basis von
aktuellen Referenzkursen unter Berticksichtigung von
Terminauf- und -abschlagen bestimmt. Die Marktwerte
der zinsbezogenen Geschéafte werden auf der Basis
abgezinster, zuktnftig erwarteter Cashflows ermittelt;
dabei werden die fir die Restlaufzeit der Finanzin-
strumente geltenden Marktzinssatze verwendet. Die
Restlaufzeiten der Zinssicherungsinstrumente liegen
zwischen 3 und 4 Jahren.

Der Vorstand geht davon aus, dass das Engagement
in solchen Transaktionen keine wesentlichen negati-
ven Auswirkungen auf die Finanzlage hat.

Nominal- und Marktwerte der derivativen Finanzin-
strumente:

[ Betrage in T€ ] 2006 2007
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
betrag wert betrag wert
Zinsbezogene Geschafte 46.630 -310 41.904 -99
Wahrungsbezogene Geschafte 9.662 232 2.704 -27
Zins- und wahrungsbezogene Geschafte 0 0 50.892 -1.582
Sicherung einer geplanten Transaktion 0 0 0 495
56.292 -78 95.500 -1.213

Negative Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente
werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.
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Sensitivitatsanalyse

Die folgende Tabelle zeigt zum Bilanzstichtag die mente auf den Anstieg bzw. den Riickgang der Zins-
Sensitivitat der im SURTECO Konzern vorhandenen satze um 100 Basispunkte:

derivativen und variabel verzinslichen Finanzinstru-

[ Betrage in T€] ‘ Gewinn- und Verlustrechnung ‘ Eigenkapital ‘
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
Anstieg Rickgang Anstieg Rickgang

31.12.2007

Variabel verzinsliche Instrumente 24 -327 24 -327

Derivate 573 -1 573 -111

Gesamt 597 -438 597 -438

31.12.2006

Variabel verzinsliche Instrumente -238 238 -238 238

Derivate 895 369 895 369

Gesamt 657 607 657 607

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen,
insbesondere die Wechselkurse, unverandert bleiben.

Ein Anstieg der wesentlichen Fremdwahrungen im
Konzern gegentiber dem Euro hatte im Konzern
folgende Auswirkungen:

[ Betrage in T€] ‘ Gewinn- und Verlustrechnung Eigenkapital
10 % 10 % 10 % 10 %
Anstieg Ruckgang Anstieg Ruckgang
31.12.2007
Finanzinstrumente 580 -709 580 -709
Wahrungsswaps 0 0 -2.501 -1.114
Summe 580 -709 -1.921 -1.823
31.12.2006
Finanzinstrumente 990 -1.210 990 -1.210
Wahrungsswaps 0 0 0 0
Summe 990 -1.210 990 -1.210

Die Analyse unterstellt, dass alle weiteren Variablen,
insbesondere die Zinssatze, unverandert bleiben.
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Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken

Aus der globalen Ausrichtung der Geschéaftsaktivi-
taten des SURTECO Konzerns resultieren Lieferungs-
und Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrun-
gen. Grundsatzlich wird die Fakturierung in Euro
bevorzugt. Wahrungsrisiken aus der Beschaffung
von Rohstoffen sind vernachlassigbar, da tUberwie-
gend in heimischer Wahrung eingekauft wird. Zins-
risiken bestehen hauptsachlich fir die kurzfristigen
Finanzschulden. Der Uberwiegende Teil der lang-
fristigen Finanzschulden ist mit Festzinssatzen aus-
gestattet. Den verbleibenden Zinsanderungs- und
Wahrungsrisiken begegnet SURTECO durch die Ab-
sicherung mit derivativen Finanzinstrumenten so-
wie mit regelmaBiger und intensiver Beobachtung
unterschiedlicher Frihwarnindikatoren. Voraus-
setzung dabei ist eine wirtschaftliche Absicherung.
Zur Begrenzung der Wechselkursrisiken sowie der
Zinsanderungsrisiken betreibt der Konzern ein sys-
tematisches Devisen- und Zinsmanagement, das
zentral von der Holdinggesellschaft in Deutschland
gesteuert wird.

Liquiditatsrisiken

Corporate Treasury Uberwacht und steuert fur die
wesentlichen Tochtergesellschaften die Entwicklung
der Liquiditat. Hierdurch ergibt sich jederzeit ein ak-
tuelles Bild Uber die Liquiditatsentwicklung. Auf-
grund des hohen Free Cashflows und der kurzen
Zahlungsziele ist SURTECO laufend mit ausreichen-
den flissigen Mitteln ausgestattet. Darlber hinaus
kann auf umfangreiche freie Kreditlinien zurtickge-
griffen werden.

Kreditrisiken

Die Bonitat der Kontrahenten wird regelmaBig tber-
praft. Das Debitoren-Kreditrisiko ist aufgrund der
breiten Kundenstruktur und entsprechender Kredit-
versicherungen gering. Zusatzlich wird die Entwick-
lung der Forderungen und Verbindlichkeiten vom
Konzerncontrolling und den Tochtergesellschaften
Uberwacht.
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XI. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(29) Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt. Sie
ist nach den Zahlungsstrémen aus der betrieblichen
Tatigkeit, der Investitions- und der Finanzierungsta-
tigkeit gegliedert. Auswirkungen von Konsolidie-
rungskreisanderungen sind in den jeweiligen Positionen
eliminiert. Die Cashflows aus der Investitions- und Fi-
nanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt,
der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit wird aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern und Minder-
heitsanteilen anderer Gesellschafter indirekt abgeleitet.
Gegeniber dem Vorjahr ist die AusgangsgroBe bei
der Kapitalflussrechnung das Ergebnis vor Steuern und
Anteilen anderer Gesellschafter.

Der Finanzmittelfonds beinhaltet nur die in der Bilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente der SURTECO Gruppe. In der SURTECO
Gruppe beruht die Steuerung der Finanzlage dage-
gen auf dem Finanzsaldo, zu dem neben den Zah-
lungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten auch
die Finanzschulden gehéren.

Im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit sind die
nicht zahlungswirksamen operativen Aufwendungen
und Ertrédge sowie das Ergebnis aus Abgangen des
Anlagevermogens eliminiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich
aus Dividendenzahlungen, den Kapitaleinzahlun-
gen, den Aufnahmen und Tilgungen von Finanz-
schulden sowie Zinszahlungen aus Darlehen zu-
sammen.

(30) Segmentberichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt nach der internen Struk-
tur des Konzerns (,Management Approach” ge-
maB IAS 14). Danach gliedert sich die interne Or-
ganisationsstruktur produktorientiert in die beiden
strategischen Geschaftseinheiten (SGE) Papier und Kunst-
stoff. Die Zuordnung der jeweiligen Gesellschaften
in die entsprechenden Segmente entspricht grund-
satzlich der Aufstellung , Beteiligungsbesitz”.

Die strategische Geschaftseinheit Papier (SGE P)
umfasst die Produktion und den Vertrieb von Mela-
mineinschichtkanten, Finishfolien und Laminaten so-
wie die Bedruckung von technischen Spezialpapieren
fr den Einsatz in der internationalen Mobelindustrie.

Zur strategischen Geschaftseinheit Kunststoff
(SGE K) zéhlen die Produktion und der Vertrieb von
thermoplastischen Kanten, Folien, Rollladensyste-
men, technischen Profilen, Leisten und Profilen fiir den
FuBboden-FachgroBhandel, Fassadensystemen so-
wie Sortimente fir Bau- und Heimwerkermarkte.

In der Spalte , Uberleitung” werden Konsolidie-
rungsmalnahmen, die Holdinggesellschaft SURTECO
SE sowie Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte
und Schulden, die den Segmenten nicht direkt zu-
zuordnen sind, ausgewiesen.

Die Darstellung der Segmentberichterstattung nach
regionalen Markten hat sich gegentber dem Vor-
jahr dahingehend geandert, dass die Aufteilung der
Umsatzerlose nach Sitz der Kunden, und nicht nach
Sitz der ausfiihrenden SURTECO Gesellschaft erfolgt.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
Das Segmentvermdgen ist um Steuerforderungen
sowie latente Steuern, die Segmentschulden um Fi-
nanzschulden, Steuerschulden sowie latente Steuern
vermindert ausgewiesen.

Die Geschaftsbeziehungen zwischen den Gesell-
schaften der Segmente werden grundsatzlich wie un-
ter fremden Dritten abgewickelt. Verwaltungsleistungen
werden als Kostenumlagen berechnet.

Fur die Segmente gelten die gleichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze wie fur den Konzern-
abschluss.



Nach strategischen SGE SGE UBERLEI- SURTECO
Geschaftseinheiten PAPIER KUNST- TUNG KONZERN
[ Betrdge in T€ ] STOFF

2007

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 167.710 249.395 -2.586 414.519
- mit externen Dritten 166.245 248.274 0 414.519
- mit anderen Segmenten 1.465 1.121 -2.586 0
Abschreibungen 9.528 9.236 113 18.877
gfgurgsr?tergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsen, - - Py -
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 55 0 0 55
Bilanz

Vermdgen 156.264 244.411 114.106 514.781
Schulden 65.879 59.902 203.345 329.126
Nettovermogen 90.385 184.509 -89.239 185.655
Buchwert at Equity bilanzierter Beteiligungen 1.732 0 0 1.732
I\?g/rer%t(ijtgi]cgrrw]we?taechanlagen UM 20.200 9.896 13 30.109
Mitarbeiter 780 1.327 14 2.121
2006

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 174.045 231.469 -2.358 403.156
- mit externen Dritten 171.935 231.221 0 403.156
- mit anderen Segmenten 2.110 248 -2.358 0
Abschreibungen 8.999 8.501 112 17.612
gfgurgsr?tergebnis vor Beteiligungsergebnis, Zinsen, 22 644 37037 . 54,086
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 86 0 0 86
Bilanz

Vermdgen 149.651 211.800 11.747 373.198
Schulden 65.451 51.753 90.316 207.520
Nettovermdgen 84.200 160.047 -78.569 165.678
Buchwert at Equity bilanzierter Beteiligungen 1.771 0 0 1.771
Investitionen in Sachanlagen 12.410 10.896 295 23.601
Mitarbeiter 799 1.246 14 2.059




Nach regionalen Markten Umsatzerl6se Segment- Segment- Investitionen
[ Betrage in T€ | vermogen schulden in Sachanla-
gen und im-
materielle
Vermogens-
werte
2007
Deutschland 144.940 377.526 30.813 26.052
Europaische Union 173.971 39.030 13.352 1.914
Amerika 58.402 27.277 6.423 783
Asien/Australien 34.289 34.850 6.754 1.360
Uberleitung 2.917 36.098 271.764 0
SURTECO KONZERN 414.519 514.781 329.106 30.109
2006
Deutschland 145.546 343.613 33.847 17.750
Europaische Union 157.043 22.400 8.698 303
Amerika 66.056 25.528 5.645 895
Asien/Australien 31.041 41.743 9.064 4.653
Uberleitung 3.470 60.084 151.343 -
SURTECO KONZERN 403.156 493.368 208.597 23.601

(31) Bezlige der Organmitglieder und friiheren
Organmitglieder

Aufsichtsrat:

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fir das Ge-
schéaftsjahr 2007 betragen T€ 508 (Vorjahr: T€ 464).

Erfolgsorientierte Vergitung fur den Vorstand:

Die VergUtung fur die Vorstandsmitglieder umfasst ei-
nen kleineren fixen und einen Gberwiegend variablen
Bestandteil. Der variable Bestandteil ist eine ergeb-
nisabhdngige Tantieme und wird auf der Grundlage
des Ergebnisses vor Steuern (EBT) des Konzerns nach
IFRS unter Berticksichtigung der Umsatzrendite ermittelt.
Fir das Geschaftsjahr 2007 betrug die Vergtitung der
aktiven Mitglieder des Vorstands insgesamt T€ 3.494
(Vorjahr: T€ 3.921). Davon entfielen T€ 504 auf das
Festgehalt, T€ 2.888 auf die ergebnisabhangige Tan-
tieme und T€ 102 auf sonstige Gehaltsbestandteile.
Nach § 286 Abs. 5 HGB sind die individualisierten An-
gaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis
9 HGB aufgrund des Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 22. Juni 2006 und 31. August 2007
unterblieben.

(32) Aktienbesitz des Vorstands und Aufsichts-
rats der SURTECO SE

Zum Bilanzstichtag befanden sich 7.130 Stlck Aktien
(Vorjahr: 7.130) der Gesellschaft im Besitz der Mitglie-
der des Vorstands und 170.455 Stiick Aktien (Vorjahr:
170.075) im Besitz der Mitglieder des Aufsichtsrates.

(33) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zum 3. April 2008 ergaben sich keine Ereignisse oder
Entwicklungen, die zu einer wesentlichen Anderung des
Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermo-
genswerte oder Schulden zum 31. Dezember 2007
fiihren konnten. Wesentliches Ereignis des Geschafts-
jahres 2008 ist der Abschluss des Erwerbs einer Betei-
ligung von SURTECO im Januar 2008 an dem Holz-
werkstoffhersteller Pfleiderer AG, Neumarkt, mit einem
Aktienpaket in Hohe von 3,02 % des Grundkapitals.
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XIl. ORGANE DER GESELLSCHAFT (zum 31.12.2007)

Vorstand

Name

Friedhelm Pafgen
Kaufmann
Buttenwiesen-Pfaffenhofen
Vorsitzender, SGE Papier

Weitere Mandate™

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dollken-Kunststoffverar-
beitung GmbH, Gladbeck
Mitglied des Aufsichtsrats der Pfleiderer AG, Neumarkt

Dr.-Ing. Herbert Mller
Diplom-Ingenieur
Heiligenhaus

SGE Kunststoff

Aufsichtsrat

Name

Anteilseignervertreter

Dr.-Ing. Jurgen GroBmann
Vorsitzender des Vorstandes
RWE Aktiengesellschaft
Essen

Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH,
Gladbeck
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Ewald Dorken AG, Herdecke

Weitere Mandate™

Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Bahn AG, Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG, Wolfsburg

Mitglied des Aufsichtsrats der MTU Friedrichshafen GmbH/Tognum AG,
Friedrichshafen (bis 31.12.2007)

Mitglied des Aufsichtsrats der

— British American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg

— BATIG Gesellschaft fur Beteiligungen mbH, Hamburg

— British American Tobacco (Germany) Beteiligungen GmbH, Hamburg
Mitglied des Beirats der Ardex GmbH, Witten

Member of the Board, Hanover Acceptances Limited, London

Mitglied des Aufsichtsrats der Messer Group GmbH (bis 31.12.2007)
Mitglied des Beirats der Evonik Trading GmbH (bis 31.12.2007)

Bjorn Ahrenkiel
Rechtsanwalt, Hirtgenwald
1. stellvertretender Vorsitzender

Bernd Dehmel
Kaufmann, Marienfeld
2. stellvertretender Vorsitzender

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien
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Dr. Matthias Bruse Mitglied des Aufsichtsrats der Klopfer & Kéniger GmbH & Co. KG, Garching
Rechtsanwalt, Minchen Mitglied des Aufsichtsrats der Rheinkalk GmbH, Wilfrath (bis 14.5.2007)
Mitglied des Aufsichtsrats der Smart IPO AG, Mlnchen
Mitglied des Aufsichtsrats der Wacker Construction Equipment AG, Minchen
(vom 13.4.2007 bis 18.10.2007)

Jakob-Hinrich Leverkus Beiratsmitglied der Drewsen Spezialpapiere GmbH + Co. KG, Lachendorf
Kaufmann, Hamburg Beiratsmitglied der Dinse GmbH, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats der SFC, Smart Fuel Cell AG, Ottobrunn

Dr.-Ing. Walter Schlebusch
Geschaftsfthrer

Bereich Banknote
Giesecke & Devrient GmbH
Munchen

Hans-Jurgen Diesner
Fachkaufmann fir Marketing,
Versmold

Richard Liepert
Betriebsratsvorsitzender, Wertingen

Udo Semrau
Betriebsratsvorsitzender, Gladbeck

Xlil. ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEM. § 161 SATZ 1 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der SURTECO SE haben Hiernach soll den Verhaltensempfehlungen der
gemaB § 161 Satz 1 AktG am 19. Dezember 2007 .Regierungskommission Deutscher Corporate Gov-
eine Entsprechenserklarung zum Corporate Gov- ernance Kodex” in allen wesentlichen Punkten
ernance Kodex abgegeben und den Aktiondren entsprochen werden.

auf der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht.

XIV. VEROFFENTLICHUNG NACH § 25 WPHG / § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind wir gehalten, rung oder in sonstiger Weise direkt oder indirekt 3 %,
den Inhalt der uns im Geschéftsjahr zugegangenen 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder
Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 oder Abs.1a des Wert- 75 % erreichen oder Uber- oder unterschreiten. Bis
papierhandelsgesetzes wiederzugeben. Zu diesen zum Bilanzstichtag haben wir von den folgenden
Mitteilungen sind Personen verpflichtet, deren Stimm- Schwelleniberschreitungen Kenntnis erhalten:
rechte an der SURTECO SE durch Erwerb, VerauBe-
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VEROFFENTLICHUNG NACH § 25 WPHG / § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Aktionar Tag des Erreichens der Stimmrechts- Hinzurechnung in %
Schwellengrenzen der anteil insgesamt
Bestandsaufnahme in %
Christa Linnemann, Gutersloh 18.03.2005 72,2495 § 22 (2) WpHG 64,2209
Claus Linnemann, Guitersloh 18.03.2005 73,0873 § 22 (2) WpHG 61,2883
Bernhard Schlautmann, Gutersloh 18.03.2005 72,0237 § 22 (2) WpHG 65,0426
Elke Schlautmann, Hamburg 01.04.2002 74,2394 § 22 (2) WpHG 72,2480
Katrin Schlautmann, Gutersloh 01.04.2002 74,2394 § 22 (2) WpHG 72,2480
Christian Schlautmann, Gutersloh 01.04.2002 74,2394 § 22 (2) WpHG 72,2480
Klopferholz GmbH, Garching 01.04.2002 73,7969 § 22 (2) WpHG 52,9312
Klopfer & Kéniger GmbH & Co. KG, 01.04.2002 73,7969 § 22 (1) Nr. 1 WpHG 20,8657
Garching § 22 (1) Nr. 1iVm
§ 22 (2) WpHG 52,9312
Gustav und Catharina Schrfeld, 01.04.2002 74,4834 § 22 (2) WpHG 72,1421
Stiftung, Lachendorf
G.Schurfeld + Co. (GmbH & Co.), Hamburg 01.01.2007 6,4155 § 22 (1) Nr. 1 WpHG 6,4155
G.A.Schirfeld Verwaltungs GmbH, Hamburg 01.01.2007 6,4155 § 22 (1) Nr. 1 WpHG 6,4155
PKG Schurfeld GmbH, Hamburg 01.01.2007 6,4155
Jens Schiirfeld, Hamburg 01.01.2007 11,9306 § 22 (1) Nr. 1 WpHG 6,4155
Johan Viktor Bausch, Mtinchen 01.04.2002 73,8181 §22 EZ% WpHG 69,3983
§ 22 (1) Nr. 4 WpHG 0,1580
J.V.Bausch GmbH & Co. 09.03.2006 70,4653 § 22 (2) WpHG 68,6596
Vermdgensverwaltungs KG, Grinwald
J. V. Bausch GmbH, Grunwald 09.03.2006 70,4653 §22 E1§ Nr. 1 WpHG 1,8057
§ 22 (2) WpHG 68,6596
Ricarda Bausch, Glashitten 01.04.2002 73,8283 §22 EZ% WpHG 73,4110
§ 22 (1) Nr. 6 WpHG 0,0213
Oliver Bausch, Osnabruck 01.04.2002 73,8290 § 22 (2) WpHG 73,3773
Th. Bausch GmbH & Co. 01.04.2002 73,7969 § 22 (2) WpHG 65,5132
Vermogensanlage KG, Berlin
Dr. Dr. Thomas Bausch, Berlin 01.04.2002 74,2715 § 22 (1) Nr. 1 WpHG 8,2837
§ 22 (1) Nr. 1iVm
§ 22 (2) WpHG 65,5132
Coralie Anna Bausch, Berlin 01.04.2002 73,8111 § 22 (2) WpHG 73,6550
Camilla Bausch, Berlin 01.04.2002 73,8330 § 22 (2) WpHG 73,6550
Constanze Bausch, Berlin 01.04.2002 73,8181 § 22 (2) WpHG 73,6550
Marion Ramcke, Hannover 01.04.2002 73,8725 § 22 (2) WpHG 70,7774
Hans Christian Ahrenkiel, Hartgenwald 01.04.2002 73,8612 § 22 (2) WpHG 73,5699
Bjorn Ahrenkiel, Hurtgenwald 01.04.2002 73,7973 § 22 (2) WpHG 71,0048
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Die Prudential plc., London, GroBbritannien, hat die
3 %-Schwelle des § 21 Abs. 1 WpHG am 29. August
2007 Uberschritten und halt nunmehr 3,00 %
(332.870 Aktien mit Stimmberechtigung) der Stimm-
rechte an der SURTECO AG. Diese 3,00 % der
Stimmrechte (332.870 Aktien mit Stimmberechti-
gung) werden ihr gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zugerechnet.

Delta Lloyd Europees Deelnemingen Fonds N.V.,
Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaB § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass am 11.Februar 2008 ihr
Stimmrechtsanteil an der SURTECO SE die Schwel-
le von 3 % Uberschritten hat und sich an diesem Tag
insgesamt auf 3,16 % (350.249 Stimmrechte) belduft.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam,
Niederlande, an der SURTECO SE die 3 %-Schwelle
gemal § 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem
Tag hielt die Delta Lloyd Asset Management N.V.
3,16 % der Stimmrechte der SURTECO SE (Stimm-
rechte aus 350.249 Stammaktien). Alle Stimm-
rechte werden der Delta Lloyd Asset Management
N.V. Uber die Delta Lloyd Europees Deelnemingen Fonds
N.V. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 6
WpHG zugerechnet.

Das kontrollierte Unternehmen, durch welches die
Stimmrechte gehalten werden, ist die Delta Lloyd Eu-
ropees Deelnemingen Fonds N.V.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil
der Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande, an
der SURTECO SE die 3 %-Schwelle gemaB § 21
Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem Tag hielt die
Delta Lloyd N.V. 3,16 % der Stimmrechte der SUR-
TECO SE (Stimmrechte aus 350.249 Stammaktien).
Alle Stimmrechte werden der Delta Lloyd N.V. Uber
die Delta Lloyd Europees Deelnemingen Fonds N.V.
gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Nr. 6 und Satz 2 und
3 WpHG zugerechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch
welche die Stimmrechte gehalten werden, ist Folgende:
Delta Lloyd Asset Management N.V. und Delta Lloyd
Europees Deelnemingen Fonds N.V.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
CGU International Holdings B.V., London, GroBbri-
tannien, an der SURTECO SE die 3 %-Schwelle ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem Tag
hielt die CGU International Holdings B.V. 3,16 % der
Stimmrechte der SURTECO SE (Stimmrechte aus
350.249 Stammaktien). Alle Stimmrechte werden der
CGU International Holdings B.V. Gber die Delta Lloyd
Europees Deelnemingen Fonds N.V. geméaB3 § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Nr. 6 und Satz 2 und 3 WpHG
zugerechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch wel-
che die Stimmrechte gehalten werden, ist Folgende:
Delta Lloyd N.V., Delta Lloyd Asset Management N.V.
und Delta Lloyd Europees Deelnemingen Fonds N.V.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Aviva International Holdings Limited, London, GroB-
britannien, an der SURTECO SE die 3 %-Schwelle ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem Tag
hielt die Aviva International Holdings Limited 3,16 %
der Stimmrechte der SURTECO SE (Stimmrechte aus
350.249 Stammaktien). Alle Stimmrechte werden der
Aviva International Holdings Limited Gber die Del-
ta Lloyd Europees Deelnemingen Fonds N.V. ge-
maB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Nr. 6 und Satz 2 und
3 WpHG zugerechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch
welche die Stimmrechte gehalten werden, ist Folgende:
CGU International Holdings B.V., Delta Lloyd N.V., Del-
ta Lloyd Asset Management N.V. und Delta Lloyd Eu-
ropees Deelnemingen Fonds N.V.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Aviva Insurance Limited, Perth/Scotland, GroBbritan-
nien, an der SURTECO SE die 3 %-Schwelle gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem Tag
hielt die Aviva Insurance Limited 3,16 % der Stimm-
rechte der SURTECO SE (Stimmrechte aus 350.249
Stammaktien). Alle Stimmrechte werden der Aviva
Insurance Limited Uber die Delta Lloyd Europees Deel-
nemingen Fonds N.V. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1, Nr. 6 und Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch wel-
che die Stimmrechte gehalten werden, ist Folgende:
Aviva International Holdings Limited, CGU International
Holdings B.V., Delta Lloyd N.V., Delta Lloyd Asset Ma-
nagement N.V. und Delta Lloyd Europees Deelne-
mingen Fonds N.V.
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Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Aviva International Insurance Limited, London, GroB-
britannien, an der SURTECO SE die 3 %-Schwelle ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem Tag
hielt die Aviva International Insurance Limited 3,16 %
der Stimmrechte der SURTECO SE (Stimmrechte aus
350.249 Stammaktien). Alle Stimmrechte werden
der Aviva Insurance Limited tber die Delta Lloyd Eu-
ropees Deelnemingen Fonds N.V. gemaB § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1, Nr. 6 und Satz 2 und 3 WpHG zuge-
rechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch
welche die Stimmrechte gehalten werden, ist Fol-
gende: Aviva Insurance Limited, Aviva International
Holdings Limited, CGU International Holdings B.V., Del-
ta Lloyd N.V,, Delta Lloyd Asset Management N.V. und
Delta Lloyd Europees Deelnemingen Fonds N.V.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Aviva Group Holdings Limited, London, GroBbritan-
nien, an der SURTECO SE die 3 %-Schwelle gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG Uberschritten. An diesem Tag hielt
die Aviva Group Holdings Limited 3,16 % der Stimm-
rechte der SURTECO SE (Stimmrechte aus 350.249
Stammaktien). Alle Stimmrechte werden der Aviva Group
Holdings Limited tber die Delta Lloyd Europees Deel-

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

nemingen Fonds N.V. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1, Nr. 6 und Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch
welche die Stimmrechte gehalten werden, ist Fol-
gende: Aviva International Insurance Limited, Aviva
Insurance Limited, Aviva International Holdings Limited,
CGU International Holdings B.V., Delta Lloyd N.V., Del-
ta Lloyd Asset Management N.V. und Delta Lloyd
Europees Deelnemingen Fonds N.V.

Am 11. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Aviva Plc., London, GroBbritannien, an der SURTECO
SE die 3 %-Schwelle gemaB § 21 Abs. 1 WpHG Uber-
schritten. An diesem Tag hielt die Aviva Plc. 3,16 %
der Stimmrechte der SURTECO SE (Stimmrechte aus
350.249 Stammaktien). Alle Stimmrechte werden
der Aviva Plc. Gber die Delta Lloyd Europees Deelne-
mingen Fonds N.V. gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1,
Nr. 6 und Satz 2 und 3 WpHG zugerechnet.

Die Kette der kontrollierten Unternehmen, durch
welche die Stimmrechte gehalten werden, ist Folgende:
Aviva Group Holdings Limited, Aviva International In-
surance Limited, Aviva Insurance Limited, Aviva In-
ternational Holdings Limited, CGU International Hol-
dings B.V., Delta Lloyd N.V., Delta Lloyd Asset
Management N.V. und Delta Lloyd Europees Deel-
nemingen Fonds N.V.

Buttenwiesen-Pfaffenhofen, 3. April 2008
Der Vorstand 0 -
e .

Friolh i | fz/w

Friedhelm Pafgen

W (el

Dr.-Ing. Herbert Muller
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der SURTECO SE aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns fUr das Geschéftsjahr vom 1.1. 2007 bis 31.12.
2007 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergénzend nach § 315 a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konz-
erns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und VerstBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konz-
ernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des

Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur
die Angaben im Konzernabschluss und Bericht Gber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns tiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der JahresabschlUsse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Berichtes Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fr unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konz-
erns. Der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, 4. April 2008

RoéverBronner KG
Wirtschaftsprtifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rainer Weichhaus, Wirtschaftsprtfer
Udo Heckeler, Wirtschaftspriifer
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Firmen- Segment/Name der Gesellschaft Land Konso- Beteiligungs- Beteiligung
Nr. lidiert quote der bei Nr.
SURTECO SE
OBERGESELLSCHAFT
100 SURTECO SE, Buttenwiesen-Pfaffenhofen Deutschland

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT PAPIER

300 Bausch Decor GmbH, Buttenwiesen-Pfaffenhofen Deutschland V 100,00 100
310 Saueressig Design Studio GmbH, Ménchengladbach Deutschland E 30,00 300
401 BauschLinnemann GmbH, Sassenberg Deutschland V 100,00 100
210 Bausch (U.K.) Limited, Burnley GroBbritannien V 100,00 100
405 BauschLinnemann UK Ltd., Burnley GroBbritannien V 70,00 210
30,00 430

410 Kréning GmbH & Co., Hillhorst Deutschland V 100,00 401
420 Kréning Verwaltungsgesellschaft mbH, Hullhorst Deutschland Vv 100,00 401
430 BauschLinnemann International GmbH, Sassenberg Deutschland V 100,00 401
441 BauschLinnemann North America, Inc., Greensboro USA V 100,00 401
460 SURTECO Decorative Material (Taicang) Co. Ltd. China V 100,00 401
470 Arbe s.r.l., Martellago [talien V 50,00 401
50,00 510

499 BauschLinnemann Beteiligungsgesellschaft mbH, Sassenberg Deutschland V 100,00 100

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT KUNSTSTOFF

500 W. Dollken & Co. GmbH, Gladbeck Deutschland V 100,00 100
510 Dollken-Kunststoffverarbeitung GmbH, Gladbeck Deutschland V 100,00 500
511 Vinylit Fassaden GmbH, Kassel Deutschland Vv 100,00 510
512 SURTECO Australia Pty Limited, Sydney Australien V 100,00 510
513 Doellken PTE Ltd., Singapur Singapur V 100,00 510
514 PT Doellken Bintan Edgings & Profiles, Bintan Indonesien V 99,00 510
1,00 513

515 Dollken-Profiltechnik GmbH, Dunningen Deutschland V 100,00 500
516 Dollken-France S.A.S., Beaucouzé Frankreich V 100,00 510




Firmen- Segment/Name der Gesellschaft Land Konso- Beteiligungs- Beteiligung
Nr. lidiert quote der bei Nr.
SURTECO SE

517 SURTECO DEKOR Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul Turkei NK 3288 298

8,00 520

1100 500
520 Dollken-Weimar GmbH, Profile fir den Fachmann, Nohra Deutschland \Y 9£6188 288
530 Dollken & Praktikus GmbH, Gladbeck Deutschland V 100,00 500
531 Dollken & Praktikus Sp.z 0.0., Kattowitz Polen Vv 100,00 530
532 Déllken CZ s.r.o., Prag Tschechien NK 100,00 520
550 Doellken-Woodtape Inc., Washington USA V 100,00 500
551 Doellken USA., Washington USA Vv 100,00 550
552 Canplast USA Inc., Greensboro USA V 100,00 550
560 Doellken-Woodtape Ltd., Mississauga Kanada V 100,00 500
561 Doellken-Canada Ltd., Mississauga Kanada \Y 100,00 560
562 Canplast Canada Ltd., Montreal Kanada V 100,00 560
563 Canplast Mexico S.A. de C.V., Chihuahua Mexiko Q 50,00 562
564 2054872 Ontario Inc., Quebec Kanada V 100,00 560
565 Pro-Plast Distribution Inc., Quebec Kanada Q 50,00 564
566 Canplast Centro America S.A. Guatemala Q 25,00 562
567 Canplast Do Brasil S/A Comercio E Importacao de Brasilien V 100,00 562

Componentes Para Moveis

599 W. Déllken-Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Gladbeck  Deutschland \Y 100,00 500
610 SURTECO Svenska AB, Gislaved Schweden V 100,00 100
611 Gislaved Folie AB, Gislaved Schweden V 100,00 610

V Vollkonsolidierung E Konsolidierung at Equity Q Quotenkonsolidierung NK Nicht konsolidiert



108 » BILANZ (HGB)
SURTECO SE

31.12.2006 31.12.2007

T€ T€

AKTIVA
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 4
Sachanlagen 417 302
Finanzanlagen 277.064 300.880
Anlagevermégen 277.491 301.186
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
- Forderungen gegen verbundene Unternehmen 49.243 55.475
- Sonstige Vermdgensgegenstande 2.829 5.022
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2 91.873
Umlaufvermégen 52.074 152.370
Rechnungsabgrenzungsposten 29 50

329.594 453.606
PASSIVA
Grundkapital 11.076 11.076
Kapitalrtcklage 94.864 94.864
Gewinnricklagen 75.028 83.198
Bilanzgewinn 11.079 12.183
Eigenkapital 192.047 201.321
Ruckstellungen fur Pensionen 169 194
Steuerrtickstellungen 1.101 3.856
Sonstige Ruckstellungen 4.468 4.275
Riickstellungen 5.738 8.325
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 81.987 205.017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 58 57
Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener
Wechsel und aus der Ausstellung eigener Wechsel 7.000 0
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 42.539 38.769
Sonstige Verbindlichkeiten 225 82
Verbindlichkeiten 131.809 243.960

329.594 453.606




01.01.- 01.01.-
31.12.2006 31.12.2007
T€ T€
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen
(davon Ertrage aus von Organgesellschaften abgefiihrten Steuerumlagen:
T€ 11.132; Vorjahr T€ 9.689) 37.810 39.439
Sonstige betriebliche Ertrage 3.537 5.557
Personalaufwand -5.061 -5.010
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen -127 -134
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.509 -3.257
Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens
(davon an verbundene Unternehmen: T€ 417; Vorjahr T€ 0) 0 417
Zinsergebnis -4.821 -5.082
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -504
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit 27.829 31.426
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.531 -11.072
Sonstige Steuern -2 -5
Jahresiiberschuss 19.296 20.349
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3 4
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen -8.220 -8.170
Bilanzgewinn 11.079 12.183

Der von der RoverBronner KG, Wirtschaftspriufungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft, Berlin, mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Abschluss der SURTECO SE, aus dem hier die Bilanz und
die Gewinn- und Verlustrechnung wiedergegeben sind, wird im Bundesanzeiger verdffentlicht und beim

Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg hinterlegt.

Der Abschluss kann bei der SURTECO SE, Johan-Viktor-Bausch-StraBBe 2, 86647 Buttenwiesen-Pfaffenhofen,

angefordert werden.
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» GLOSSAR

Corporate Governance Um die Fihrungsstrukturen international tatiger Firmen vergleichbar zu machen, wurden Cor-
porate Governance Regeln entwickelt, die fur deutsche Unternehmen im Deutschen Corporate Governance Code zu-
sammengestellt wurden. Corporate Governance bezeichnet dabei die verantwortungsbewusste, auf nachhaltige Wert-
schdpfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Darunter versteht man das gesamte System interner und
externer Kontroll- und Uberwachungsmechanismen in einer Unternehmung. Die unter dem Schlagwort Corporate
Governance behandelten Themen reichen von der Struktur der Eigentums- und Kapitalverhdltnisse, den Rechten und
Pflichten der Aktionare, der personellen Zusammensetzung und Effektivitat der Gremien zur Leitung und Kontrolle des
Unternehmens inklusive Fragen der Mitbestimmung der Mitarbeiter, der Rechnungslegung und Transparenz bis hin zum
Kontrollerwerb durch Unternehmensiibernahmen.

Dealing-at-arm’s-length-Grundsatz Leistungen zwischen rechtlich selbststandigen Gesellschaften einer Unterneh-
mensgruppe werden zu Verrechungspreisen ausgetauscht. Verrechnungspreise haben einem Fremdvergleich (dealing-
at-arm’s length) standzuhalten, der eine Verrechnung eines Leistungsaustausches zwischen verbundenen Unternehmen
zu Bedingungen beinhaltet, wie sie bei vergleichbaren Verhaltnissen mit oder unter fremden Dritten vereinbart wurden
oder vereinbart worden waren.

Derivative Finanzinstrumente Finanzprodukte, deren Marktwert entweder aus klassischen Basisinstrumenten
oder aus Marktpreisen wie etwa Zinssatzen oder Wechselkursen abgeleitet werden kann. Im Finanzmanagement von
SURTECO werden Derivate zur Risikobegrenzung eingesetzt.

Deutscher Corporate Governance Kodex Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutsch-
land geltenden Regeln fiir Unternehmensleitung und -Gberwachung fir nationale wie internationale Investoren trans-
parent gemacht werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung deutscher Gesellschaften zu starken.
Der Wortlaut des Deutschen Corporate Governance Kodex in der jeweils neuesten Fassung ist im Internet unter
L~Www.surteco.com” im Menipunkt Corporate Governance einsehbar.

Discounted-Cashflow-Methode Mit Hilfe der Discounted-Cashflow-Methode wird der Barwert (Nutzungswert) ei-
nes Vermdgenswertes bestimmt. Der Barwert der zukinftigen Nettoausschittungen ist die Summe der abgezinsten Un-
ternehmenserfolge und wird durch die erwarteten kiinftigen Unternehmenserfolge und durch den angewendeten Ka-
pitalisierungszinsful3 bestimmt.

Entsprechenserkdarung GemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) sind Vorstand und Aufsichtsrat deutscher bérsennotier-
ter Unternehmen verpflichtet, jéhrlich eine Entsprechenserkldrung abzugeben. Hierin legen Vorstand und Aufsichtsrat
dar, ob den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen innerhalb des Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.

Equity-Methode Konsolidierungsmethode zur Darstellung fur Beteiligungen an Unternehmen, auf deren Geschafts-
und Finanzpolitik ein maBgeblicher Einfluss ausgelbt werden kann. Die Beteiligung wird zunachst zu Anschaffungskosten
bewertet und anschlieBend laufend an die Entwicklung des assoziierten Unternehmens angepasst.

Finance Lease Leasingvertrag, bei dem der Leasinggeber im Wesentlichen die Finanzierungsaufgabe tGbernimmt. Das
wirtschaftliche Eigentum geht auf den Leasingnehmer tber.

Free Float Beim Free Float handelt es sich um den prozentualen Anteil der Aktien, die keiner Bindung unterliegen und
somit frei gehandelt werden kénnen.

Genehmigtes Kapital Als Genehmigtes Kapital wird die Erméchtigung des Vorstands bezeichnet, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zu einem bestimmten Nennbetrag durch Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen. Die
Ermachtigung wird durch die Hauptversammlung erteilt und bedarf einer Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals.
Die Laufzeit betragt hochstens funf Jahre. Das genehmigte Kapital darf ferner nicht hoher sein als die Halfte des Grund-
kapitals. Durch ein genehmigtes Kapital wird dem Vorstand die Mdglichkeit gegeben, das Eigenkapital der Gesellschaft
je nach Kapitalbedarf und Bérsenlage zu einem fiir die Gesellschaft glinstigen Zeitpunkt aufzustocken, ohne erneut ei-
ne Hauptversammlung einberufen zu mussen.

Grundkapital Beim Grundkapital handelt es sich um das gesetzlich vorgeschriebene Mindestkapital, das von den Ak-
tionaren einer Aktiengesellschaft oder einer Europaischen Gesellschaft (SE) aufzubringen ist. Das Grundkapital einer AG



betragt mindestens 50.000 EUR (8§ 7 AktG), das Grundkapital einer SE mindestens 120.000 EUR (Art. 4 Abs. 2 SE-
VO). Das Grundkapital ist sowohl bei einer AG als auch bei einer SE eingeteilt in Aktien. Bei Nennbetragsaktien bildet
die Summe der Nennbetrage aller Aktien das Grundkapital. Bei Stlckaktien entfallt auf jede Aktie ein rechnerischer
Teil des Grundkapitals.

International Accounting Standards Board (IASB) IASB steht seit 2001 fur International Accounting Standards
Board. Es hat seinen Sitz in London und ist privatrechtlich organisiert und finanziert. Die Aufgabe des IASB ist die Aus-
arbeitung von internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS - International Financial Reporting Standards). Ziel des
IASB sind im Interesse der Offentlichkeit einheitliche, qualitativ hochwertige, verstandliche und durchsetzbare weltwei-
te Rechnungslegungsstandards zu entwickeln, die zu einer hochwertigen, transparenten und vergleichbaren Informati-
onsdarstellung in Abschlissen und anderen Finanzberichten fiihren, um den Teilnehmern an Kapitalmarkten zu helfen,
6konomische Entscheidungen treffen zu kbnnen, sowie die Schaffung von Konvergenz zwischen nationalen Standards
und IAS/IFRS. Das IASB entwickelt die Standards kontinuierlich weiter. Seit 2000 setzt die EU-Kommission durch ein be-
sonderes Anerkennungsverfahren (,, Endorsement”) viele dieser Standards als verbindliches EU-Recht um.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) Das IFRIC ist ein Gremium im Rahmen der
International Accounting Standards Committee Foundation. Die Gruppe umfasst zwolf Mitglieder. Aufgabe des IFRIC
ist es, flr Rechnungslegungsstandards Auslegungen in den Féllen zu verdffentlichen, bei denen der Standard unterschiedlich
oder falsch interpretiert werden kann, bzw. neue Sachverhalte in den bisherigen Standards nicht ausreichend gewdr-
digt wurden. Das IFRIC tagt alle sechs Wochen und vertffentlicht zunachst die Auslegungen zur 6ffentlichen Diskussi-
on als Entwurf.

International Financial Reporting Standards (IFRS) Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind in-
ternationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen die Standards des International Accounting Standards Board
(IASB), die International Accounting Standards (IAS), des International Accounting Standards Committee sowie die In-
terpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) bzw. des ehemaligen Standards
Interpretation Committee (SIC).

Impairmenttest Die Erfassung einer Wertminderung ist nach den Vorschriften der IFRS dann erforderlich, wenn nach
einem durchgefuhrten Impairmenttest der Vergleichswert - der erzielbare Betrag - unter dem Buchwert liegt. Der erzielbare
Betrag ist der héhere Wert aus einem Vergleich des NettoverduBerungspreises mit dem Nutzungswert des betrachteten
Vermdgenswertes.

Konsolidierung Der Konzernabschluss wird so aufgestellt, als ob alle Konzernunternehmen unselbststandige Teilbe-
triebe einer unternehmerischen Einheit waren. Dementsprechend werden sich zahlenmaBig niederschlagende Beziehungen
zwischen den Konzernunternehmen eliminiert.

Konsolidierungskreis Gruppe der Tochterunternehmen eines Konzernunternehmens, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden.

Prime Standard Aktiensegment an der Frankfurter Wertpapierborse (neben General Standard) mit einheitlichen Zu-
lassungsfolgepflichten. Teilnehmer im Prime Standard missen Uber das MaB des General Standard hinaus hohe inter-
nationale Transparenzanforderungen erftllen wie Quartalsberichterstattung, Anwendung internationaler Rechnungsle-
gungsstandards, Veroffentlichung eines Unternehmenskalenders, eine jahrliche Analystenkonferenz sowie die
Veroffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen und laufende Berichterstattung in englischer Sprache.

SE Abkirzung fur Societas Europaea - Rechtsform einer Europdischen Gesellschaft.

Sensitivitatsanalyse Die Sensitivitatsanalyse ist eine Analyseform fur komplexe Systeme und Probleme, bei der ein-
fache Wirkbeziehungen zwischen Systemvariablen zu einem Wirkungsnetz verbunden werden. Hierbei wird der Ein-
fluss von Inputfaktoren (einzeln oder gemeinsam) auf bestimmte ErgebnisgréBen untersucht. Die Analyse kann ma-
thematisch durch das Analysieren von Modellgleichungen erfolgen oder auch durch die Verwendung von variierten
einzelnen Inputfaktoren (lterationsverfahren) und damit den Vergleich der Ergebnisse mit dem Ergebnis des Standar-
dinputs.

SGE Abkirzung fur ,Strategische Geschaftseinheit”
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» FINANZKALENDER

» 2008 - 2009
2008

3-Monatsbericht Januar - Marz 2008

2009

24. Juni

25. Juni

11. August

11. November

Hauptversammlung Arabella-Sheraton, Munchen
Dividendenzahlung
6-Monatsbericht Januar - Juni 2008

9-Monatsbericht Januar - September 2008

Geschaftsbericht 2008

19. Juni

22. Juni

11. August

11. November

3-Monatsbericht Januar - Marz 2009
Hauptversammlung Arabella-Sheraton, Munchen
Dividendenzahlung

6-Monatsbericht Januar - Juni 2009

9-Monatsbericht Januar - September 2009
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ns  » ZEHNJAHRESUBERSICHT

7AIA(e, (R BAUSCH + LINNEMANN AG

HGB HGB HGB IFRS

1998 1999 2000 2001
Umsatzerldse T€ 79.907 170.519 193.375 270.551
Exportquote % 68 60 64 61
EBITDA T€ 16.786 36.793 44.010 45.666
Abschreibungen T€ -2.695 -9.166 -11.659 -15.207
EBIT T€ 14.091 27.627 32.351 30.459
Finanzergebnis T€ -133 -1.959 -4.776 -4.134
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
vor Restrukturierungsaufwendungen T€ 13.958 25.668 27.575 26.325
Restrukturierungsaufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
nach Restrukturierungsaufwendungen (EBT) T€ 13.958 25.668 27.575 26.325
Konzerngewinn T€ 7.476 14.243 18.120 13.091
Cash Earnings T€ 10.209 26.538 30.157 30.373
Bilanzsumme T€ 52.526 133.271 198.400 372.235
Eigenkapital T€ 33.565 47.411 54.438 101.863
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 64 36 27 27
Mitarbeiter @/Jahr 448 871 940 2.159
Mitarbeiter zum 31.12. 453 883 964 2.113
Grundkapital € 12.271.005  8.293.325  8.293.325 10.575.522
Anzahl Aktien 4.800.000  8.293.325  8.293.325 10.575.522
Ergebnis je Aktie € 1,55 1,70 2,02 1,28
Dividende je Aktie € 0,61 0,66 0,92 1,10
Ausschuttungsbetrag T€ 2.945 5.512 7.633 11.633
RENTABILITATSKENNZAHLEN
Umsatzrendite % 15,6 13,7 14,3 9,7
Eigenkapitalrendite % 37,1 41,1 38,9 14,5

Gesamtkapitalrendite % 24,8 19,3 16,5 9,2




SURTECO SE

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2002 2003 2004 2005 2006 2007

367.642 355.037 380.428 396.372 403.156 414.519

60 60 61 64 64 65
69.761 63.976 71.675 69.082 71.698 74.358
-27.025 -26.762 -25.912 -17.765 -17.612 -18.877
42736 37.214 45.763 51.317 54.086 55.481
-12.721 -10.120 -9.686 -9.890 -8.060 -8.868
30.015 27.094 36.077 41.427 46.026 46.613
0 0 -1.329 -3.871 0 0
30.015 27.094 34.748 37.556 46.026 46.613
17.616 14.847 18.205 21.831 28.761 31.615
45.898 42.043 45.841 39.879 46.116 49.103
390.510 356.414 362.130 370.121 373.198 514.781
104.046 108.710 116.609 148.967 165.678 185.655
27 31 32 40 44 36
2.053 1.941 1.998 2.132 2.059 2.121
2.033 1.937 2.192 2.109 2.051 2.181

10.575.522 10.575.522 10.575.522 11.075.522 11.075.522  11.075.522
10.575.522 10.575.522 10.575.522 11.075.522 11.075.522  11.075.522

1,67 1,40 1,72 1,97 2,60 2,85
0,65 0,70 0,80 0,80 1,00 1,10
6.874 7.403 8.860 8.860 11.076 12.183
8,2 7.6 9,1 9,4 11,4 11,2
18,1 14,7 17,0 15,6 18,4 18,2

11,0 10,5 12,3 12,8 14,7 11,2
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